S’ETABLIR EN AGRICULTURE :
DE NOUVELLES FAGONS DE FAIRE




S’établir en agriculture : de nouvelles fagons de faire

L’établissement agricole et le transfert de ferme préoccupent 'ensembie des
organismes agricoles depuis longtemps. Le Québec a connu de beaux succés
dans ce domaine et ses services spécialisés ont été reconnus comme
exemplaires. Le renouvellement de l'agriculiure se fait ici mieux qu'ailleurs en
Ameérique du Nord. :

Cependant, comme dans d’autres domaines, le passé ne semble pas garant de
l'avenir. Les travaux du Groupe de recherche TRAGET Laval nous montrent que
le taux de renouvellement des générations est en chute libre. Pourtant, le
nombre de jeunes intéressés par {'agriculture demeure important. Aider des
jeunes a s'etablir dans des conditions qui leur permeftront de réussir, c’est
assurer un avenir pour l'agriculture et aussi pour I'économie des régions.

Pour les fils et les filles de familles agricoles, le transfert n’est souvent pas facile
parce que les parents doivent assurer leur retraite et se montrer équitables
envers tous leurs enfants.

Toutefois, est-il encore possible pour un jeune d'ici de choisir l'agricuiture et de
s’etablir avec de bonnes chances de succés sans I'héritage de ses parents? Ce
jeune peut-il creer une nouvelle entreprise? Peut-il se joindre a une entreprise
existante? L'aidons-nous suffisamment? L’aidons-nous de la bonne maniére?

Cette table ronde est une occasion d'explorer les stratégies a mettre en place
pour appuyer de maniére plus efficace les efforts des jeunes entrepreneurs et
entrepreneures agricoles et pour les aider a dépasser les inévitables difficultés
liées au démarrage ou a la reprise d'une entreprise agricole.

Nous entendrons d'abord madame Diane Parent, professeure et chercheuse 3
'Université Laval, qui a mené plusieurs recherches sur le transfert de ferme et
experimenté l'efficacité d'approches de mentorat. Madame Mireille leclerc,
présidente du Cenfre régional d'établissement en agricuiture (CREA) du Bas-
Saint-Laurent, nous présentera comment une région qui a fait du transfert une
priofité a réussi & assurer des services et 4 mettre en place de nouvelles
formules facilitant I'établissement de la reléve.

Nous entendrons par la suite des jeunes qui ont réussi a s'établir 4 la ferme en
bénéficiant des services du CREA du Bas-Saint-Laurent. 1l s'agit de monsieur
Frédeéric St-Laurent, producteur laitier et propriétaire de la ferme Baslo de Mont-
Joli, et de monsieur Alexandre Anctil, qui s'est établi en production ovine.

Monsieur Mathieu Barbeau, pour sa part, cherche encore des moyens de
s'etablir aprés avoir obtenu un diplome d’études collégiales au campus de Saint-
Hyacinthe de linstitut de technologie agroalimentaire et développé un dossier
d’établissement avec la collaboration de spécialistes. Il nous parlera de ses



demarches alors que Monsieur Olivier Philibert nous présentera le point de vue
f de celui qui a transmis son entreprise avec succés. Enfin, monsieur Serge
Lapointe, qui s'est établi depuis quelques années, apportera sa contribution au
tableau général que nous souhaitons dessiner. Son point de vue est enrichi du
fait qu'il a oeuvré a la fois dans des organismes de reléve au Québec et au
Canada et au CREA de la Chaudiére-Appalaches.

Pour une commission dont le mandat porte sur Favenir, cette table ronde revét
une importance particuliére. C’est en fait pour ces jeunes qui révent de faire leur
vie en agriculture que nous travaillons. Toutes les participations sont donc les
bienvenues!
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L'agriculture ne peut faire 'économie de I'établissement hors cadre familial
Par Diane Parent

Jusqu'a maintenant au Québec, comme dans lensemble nord-américain, le
renouvellement des agriculteurs s'est fait massivement de Fintérieur : il y avait
jusqu'a tout récemment une hérédité du métier due, entre autres, & la pression de la
logique patrimoniale et/ou & la difficulté d'accéder a Ia propriéte pour ceux qui n’ont
pas de famille derriére soi. Il est vrai qu'a premiére vue, la reléve ne semble pas étre
un probléme de nombre dintéressés (de « vouloir ») mais plutdt de « pouvoir »,
surtout pour ceux qui s'établissent hors du cadre familial. Mais cette catégorie, hier
encore marginale, est de plus en plus nombreuse, incontournable pour le devenir de
l'agriculture et, surtout, mal connue. L’établissement hors cadre familial (HCF) doit
sinsérer dans une perspective de developpement durable de Fagriculture et,
conséquemment, de développement durable des regions. Pour freiner e déciin
socio-territorial de lagriculture (il n'est méme plus question de renouveler les
générations), I'agriculture ne peut faire 'économie de Fétablissement HCF et il ne
peut y avoir de politique d'établissement sans politique et programmes agricoles qui
tiennent compte de ces réalités. Il y a cependant un certain nombre d'obstacles a
lever. Nous présentons brievement certains constats relatifs a cette population et des
recommandations.

1. « S’établir sans prendre la reléve » : des constats

a) Une population agricole en panne de renouvellement. | qui ne peut se passer de
la reléve hors cadre familial

Selon le recensement agricole de Statistique Canada (2008), on constate qu'au
Quebec, le nombre de fermes a continué de chuter, subissant une baisse de 4 % par
rapport a 2001 et se situant & moins de 30 700 — selon ie MAPAQ (2004), il faut
environ 1000 établissements pour conserver le nombre actuel de fermes vs des
etablissements effectifs de 600 a 700/ année.

Fait important : le taux de renouvellement des générations (le nombre d'agriculteurs .
de moins de 35 ans + les agriculteurs de plus de 55 ans) en 2006 est de 35 % et pe
cesse de décroitre. Il y a donc 1 agriculteur sur 3 qui est actuellement remplacé et si
la tendance se maintient, il y aura moins de 10 000 fermes au Quebec en 2040.

[Evolution du nombre d'exploitants e & l

(%) Taux de renouvellement (%)

Par tranche d'age entre 2001 et 2006 /Année | Canada | Québec
5 | Canada | Québec | 1991 62 112

< 35 ans -33,41 -26,26 1996 49 89

35 -55 ans -13,05 -11.62 2001 30 53

> 55 ans 9,22 16,51 2006 23 35

Nb total

d'agricult. 327 000 45 470

(2006) (-5,5%) (-4%)

Age moyen

(2006) 52 49 |




tﬁ% £
L

WO\

\ Taux de renouvellement

44

0

o1 e 001 2006

Source | Traget Laval, adapté du recensement agricole de Statistique Canada (2006)

b) S’établir en dehors du cadre familial : le parcours du combattant,

- Une reléve plus agée que la reléve familiale (31 ans vs 29 ans) lors de
{'établissement

- Reléve qui a des caractéristiques socioculturelles différentes de la reléve familiale
et les systemes d’exploitation agricole et trajectoires d'établissement semblent
différents (agriculture de proximité, taille des exploitations au démarrage, valeurs
mises de I'avant, modéle d'insertion différent, etc.)

- L'accés a la propriété plus difficile, en majorité ils ont eu la subvention a
l'établissement de la Financiére agricole lorsqu'ils étaient « établis », les montages
financiers lors de l'acquisition de fermes sont complexes, nécessité d'un travail
exterieur pour un des deux conjoints.

- Logique familiaie d'exploitation et de transmission (idem reléve familiale)

¢} Un soutien professionnel nécessaire... mais différent de la reléve familiale lors du
démarrage '

- Ressources professionnelles externes CLD, vendeur de la ferme, producteurs
expérimentés
- Soutien familial important (caution, main-d'ceuvre, soutien psychologique)

d) Succés et insucces a I'établissement hors cadre familial . un enchainement de
facteurs-clés...et des mythes a déconstruire
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Source : Parnt, D. etal (2004), “tablissement en
agriculture de la reléve non familiale : frajectoires de succes
et d'insucces, Traget Laval, Université Laval

2. Des pistes de réflexions et d’actions

Voici quelques réflexions et recommandations -

- Une reconnaissance socioprofessionnelle et politique est nécessaire et ce, par
diverses instances : par les organismes gouvernementaux, par les organisations
agricoles syndicales, par les institutions financiéres, par les conseillers agricoles de
divers milieux. '

- Le soutien professionnel est essentiel, il existe mais il est peu organisé et mal
connu des jeunes. Il y a des ponts & batir entre les réseaux voués au développement
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local/régional et les organismes agricoles « traditionnels ». De plus, comment
concilier que la reléve soit une priorité politique avec le fait qu'on assiste a
leffitement du réseau des centres régionaux d'établissement en agriculture
(CREA)?

- Un_parrainage a encourager, notamment en valorisant {experience des
producteurs d'expérience (mentorat)

- Instaurer une profonde réflexion sur ies ambiguités de lintégration. De fait, s'établir
par voie d'integration s'est avéré une nécessité pour certains. Peu étaient au courant
de toutes les implications des contrats et, compte tenu de cefte vulnérabilité, un
mecanisme d'accompagnement professionnel serait nécessaire.

- Un portrait exhaustif de cette population serait nécessaire ...car il permettrait de
mettre a jour leur réelie contribution au développement de Fagriculture.

- Compte tenu que I'établissement de la reléve hors cadre familial doit se faire dans
la perspective de développement durable des fermes, il devrait y avoir une politigue
fiscale decourageant le démantélement des exploitations agricoles.

- Compte tenu que le mode d'insertion en agriculture se fait par la voie du temps
partiel ou de l'apport de revenu extérieur, il faut faciliter (encore plus au plan
financier) 'accés 3 la propriété a cette catégorie de reléve.

- Finalement, la Politique jeunesse vise a augmenter le nombre d'établissements -
mais comment s'inscrit-elle dans la politique agricole (historiquement basée sur une
logique sectorielle) et comment concilier les politiques agricoles avec toutes les
politiques de développement régional (qui répond a une logique territoriale)?
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Annexe

L’expérience francaise : Charte a Pinstallation (1 995) dont I'objectif est 1 retrait
= 1 établissement hors cadre familial (HCF)

1895 : 4 départs / 1 instaliation

2005 : 1.7 a 2 départs / 1 installation

3000 installations HCF (a doubié en 10 ans)

Evolution de la « mentalité¢ » des agricuiteurs

Répertoire départemental 4 l'instaliation (RDI) But : Faciliter la transmission HCF,
maintien de I'activité agricole - Favoriser la reprise plutdt gue le démantélement
2004 : 959 instaliations

12 700 reléves, 2650 cédants

Conditions gagnantes :
RDI : programme national, rodé

‘Conscientisation en faveur du renouveliement des générations et de l'installation des

HCF

tdentification précoce des cédants

Effort concerté de sensibilisation des cédants a fa transmission HCE
Sélection des cédants et de la reléeve

Aides A& la retraite (++ pour HCF)

Ressources financieres importantes

Effort sur accompagnement de la reiéve et des cédants

Leadership reégional et coordination nationaie forte

Limitation de la décapitalisation et de la désuétude des entreprises

Etudes d’anticipation des mouvements de population

Limitation du droit de propriété : « Ne pas faisser une exploitation alfer a
F'agrandissement : tef est l'objectif des mesures mises en place tant au plan national
que local » ‘

Pour la reléve hors cadre familial : des mythes & déconstruire et des ponts a
bétir

La reléve HCF est encore trop souvent victime de certains mythes ou croyances
partagés soit par les agriculteurs, soit par les intervenants, et gu’il faut déconstruire.
Mythe 1« La reléve non familiale est composée de gens de la ville. »

Nos recherches ont démontré que la majorité vient du milieu rural et plusieurs sont
des enfants d’agriculteurs.

Mythe 2 : « L'établissement fait suite a une décision prise sur un coup de téte. »
Dans la majorité des cas, |'idée de s’établir a pris naissance a l'adolescence. Cette
idée a pu éfre encouragée et stimulée par des parents déja impliqués de prés ou de
loin en agriculture. ‘

Mythe 3 : « La reléve non familiale ne connait rien a Pagriculture. »

lis sont trés nombreux & avoir une formation spécialisée en agriculture; le seuil
minimum des cas de succés est le niveau collégial. lls sont tous convaincus de la
necessité d'une formation initiale en agriculture quand on ne vient pas du milieu. En
revanche, 60 % des exploitants qui n'ont pas réussi n'avaient pas de formation
agricole.
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Mythe 4 : « Ces jeunes n'ont jamais mis les pieds sur une ferme. »

Excepte dans trois entreprises, les jeunes avaient une experience plus ou moins
directe avec le projet d'établissement. Pour certains, elle avait été acquise par un
stage pratigue.
Mythe 5 : « Les jeunes ne savent pas dans quoi ils S'embarquent. »

Lorsque P'idée prend forme, que la production est choisie, mais que I'expérience n'est
pas acquise, les jeunes entreprennent diverses démarches et s'organisent un stage
informel avec un producteur expérimenté ou procédent a des essais; c'est le cas de
la moitie de I'échantillon, soit ceux qui se lancent dans des productions en
emergence qui sont matl connues du milieu et peu documentées.
Mythe 6 . « Les jeunes ne savent pas ce quils veulent. »
Ceux que nous avons rencontrés ont une vision claire de leur projet. Celui-ci n'est
pas qu'un metier, c'est un projet de couple et un projet de vie quils souhaitent
transmettre a leurs enfants.
Mythe 7: « Ce sont des gentlemen farmers. »
Une étude exhaustive resterait & faire pour comprendre la problématique du temps
partiel; chez nos répondants, I'établissement a temps partiel n'a pas eté un choix,
c’est plutdt une étape transitoire vers le temps plein.
Mythe 8 : «Les jeunes ne tiendront pas le coup. » L'achamement a réussir
caractérise les projets des gens rencontrés et ce, méme chez ceux qui ont di y
renoncer pour diverses raisons. lls sont conscients qu'lls batissent un patrimoine a
l[éguer a leurs enfants.




@

.

i

T
L

La transmission d’une entreprise agricole requiert plus qu’une baguette magique!
Par Mireille Leclerc

Le transfert de ferme et I'établissement en agriculture sont des facteurs déterminants et
trés influents sur 'avenir de lagriculture. Maintenir 32 000 fermes au Québec, favoriser
les fermes & dimension humaine, garder les fermes familiales, ces objectifs s’atteindront
si la releve et l'établissement sont soutenus certes par des programmes fiscal et
financier, mais, surtout, par des mesures d'accompagnement dans le processus
d'instailation et Futilisation de I'expertise aux niveaux humain et organisationnel.

« Les conclusions (...) semblent suggérer que mettre en place un environnement
fiscal favorable ne soit pas suffisant pour assurer la survie des entreprises
familiales d’'une génération a l'autre. Si, en raison d'un manque de préparation a
la releve, les entreprises ne réussissent pas & passer d'une génération & f'autre,
cela peut avoir une incidence majeure sur l'emploi, la relocalisation et la
competitivité du Canada en tant que pays. » (FELTHAM, FELTHAM, BARNETT,
2001: 131) (DUMAIS, JEAN, MORIN ET DIONNE 2005).

I peut y avoir un transfert quand :

* la reléve signifie son intérét par son choix de carriére, son implication a la ferme
ou lorsqu’elle exprime clairement sori intention de reprendre;

+ les cédants démontrent un intérét pour la continuité de leur entreprise et gardent
une entreprise transférable;

'« cédants et reléve(s) s'entendent sur un projet commun.

Ga n'arrive pas tout seul comme ¢a, un bon matin. Bon nombre de cédants indiquent,
par leurs comportements, espérer que tout se fasse rapidement et facilement, presque
d'un coup de baguette magique... Malheureusement, la réalité est tout autre. « Une
toute petite minorité effectue une démarche de préparation a la fransmission de leur
entreprise a leur successeur. »' :

Les entreprises en démarrage ressentent le besoin d’étre accompagnées au-dela du
plan d'affaires. S'installer en agriculture a des répercussions sur le couple, la famille, ies
temps libres, les horaires de travail souvent mal évalués; car convaincre de la rentabilité
du projet et obtenir le financement et les aides a l'établissement priment sur « le senti »,
sur le bien-étre de la personne, sur les valeurs et les objectifs de départ. Nathalie,
participante au projet de parrainage, affirme que ce projet a été la plus belle aide qu'elle
ait regue dans son parcours d'établissement. L'expérience vécue au Bas-Saint-Laurent
démontre bien que l'expertise CREA a grandement contribué au succes du projet de
parrainage initié par Association de la reléve agricole. ‘

' Letp-fiveww queirecing cofarchives/05 12070904 asp.
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L'accompagnement, le service-conseil offert en équipe muitidisciplinaire ainsi que le
soutien du milieu aideront les entreprises de premiére génération a passer les
cing premiéres années. En Pespace d'une génération, on ne peut penser s'établir en
agriculture sans avoir un revenu extérieur a la ferme. C'est un exploit de rester fidéle a
ses valeurs quand la commande est si importante. Avoir une personne qui nous raméne
a nos aspirations et nos motivations personneiles peut faire toute une différence entre la
reussite et Fabandon. ‘

Notre mission

Contribuer a la pérennité des entreprises agricoles et au dynamisme des communautés
rurales du Bas-Saint-Laurent par 'accompagnement dans le processus de transfert
d’entreprises agricoles et dans toute autre étape stratégique de leur développement
(établissement, cogestion, diversification, fusion et autres).

Nos ambitions

Accompagner les entreprises agricoles dans les multiples aspects relationnels et
organisationnels du transfert ou de I'établissement:

Coordonner I'ensemble des spécialistes sollicités dans le processus, en étant le gardien
des objectifs et des intéréts des agriculteurs et des agricultrices:

Sensibiliser lensemble des entreprises agricoles de la région a l'importance de la planifi-
cation du transfert et de la continuité du patrimoine agricole;

Offrir la formation et linformation nécessaires a la réussite des transferts et de tout autre
projet pouvant toucher a la pérennité des entreprises.

Estce encore possible pour un jeune Québécois ou une jeune Québécoise de
choisir 'agriculture et de s'établir avec de bonnes chances de succés sans
I’héritage de ses parents? :
Oui et non : les avis sont partagés. Tout d’abord, on doit dire qu'il existe deux types
d'établissement : fe démarrage complet de I'entreprise et 'acquisition d’une entreprise en
exploitation, dont l'objectif des acquéreurs est de continuer dans la méme production.

1. Le démarrage

» La production ovine au Bas-Saint-Laurent est un bon exemple de conditions
favorables a I'établissement et au démarrage de nouvelles entreprises.

LRl
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Les facteurs facilitant le démérrage...

Le soutien par les entreprises existantes (conseils, accueil de stagiaires désireux
de valider leur choix, préts d'animaux, partage d'expertise);

Le soutien de I'Etat en mettant & la disposition des entreprises une équipe de
conseillers spécialisés:

L'encadrement technique offert de maniére plus approfondie par le club
d'encadrement;

La mise en marché organisée en systeme coopératif:

La confiance des financiers quant a 'avenir de cette production;.

Tout derniérement, par pur hasard, les parrainés étaient tous en production ovine.
L'accompagnement offert par le CREA aux entreprises en démarrage nous
amene a penser qu'il est difficile de mesurer impact d'un démarrage sur la vie
quotidienne du couple et de ia famille. On a beau s'y préparer, ce n'est jamais
comme quand on est dedans, c’est comparable a la venue d’un enfant. On peut
anticiper et prévoir des solutions, le vrai test est fe moment présent. Les
entreprises en démarrage devraient recevoir les mémes attentions que les jeunes
couples qui accueillent leur premier enfant, avoir un suivi tant au niveau de la

-gestion, de la technique qu'au niveau humain et organisationnel

Le programme de prét de quota a la reléve en production faitiére pour les
nouveaux établis reprend sensiblement les éléments que les entreprises ovines
ont mis en place pour faciliter P'arrivée de nouvelles entreprises. On peut penser
que c'est gagnant.

Il est possible de s'établir en agriculture en s’orientant vers des productions non
contingentées ol [a demande en capitaux est moindre et ol il y a une niche peu
ou pas explorée.

it est possible en limitant I'acquisition d’actifs aux actifs productifs. Dans ce cas, la
location  est une avenue intéressante ainsi que la conclusion d'ententes de
services avec des entreprises avoisinantes (forfait, achat d'intrants, troc, etc).

Le soutien des pairs, de la famille et du mitieu rend le démarrage plus viable.
L’acquisition d’une entreprise en exploitation ou le transfert de ferme

Pour acquérir une entreprise existante, on doit retrouver les mémes composantes
que lors d’'un transfert de ferme familial : une reléve compétente, des cédants
intéressés a la continuité de leur entreprise et un projet commun.

Les aspects technicoéconomique et humain doivent étre traités en profondeur. il
est important que les cédants clarifient ce qu'ils veulent aujourd’hui et demain.
Les scénarios idéal et acceptable demandent d'étre précisés. Reléve et cédants
doivent batir leur avenir. Pour les jeunes, c’est un moment inespéré. C'est le réve
d'une vie. Il arrive que ce réve soit imaginé comme un bon scénario de film ot les
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héros sont confiants de trouver la force pour surmonter toutes les épreuves, d'ou
Fimportance de les accompagner. Pour les cédants, c’est le deuil de ne pas avoir
eu de releve; c'est la perte d’un milieu de vie, d’'une identité; c’est confier a des
étrangers un patrimoine familial. C'est inventer un nouveau projet de vie ...

« Pour qu'un tel projet se réalise, Pétape de la clarification est fondamentale. Tout
comme le transfert familial, on aimerait se réveiller un bon matin et que tout soit
fait. Le dialogue et expérimentation par les jeunes, sans tout laisser abandonné
derriére eux, contribuent & préciser les objectifs et a valider le réve.

» Avoir une entreprise, ¢a veut dire choisir, décider. Les jeunes aspirent & étre leur
propre patron le plus rapidement possible, mais n'ont pas les moyens financiers
pour conclure la transaction. Les cédants sont habitués de mener leur barque et
demandent que le processus se fasse en douceur.

+ La relation de confiance et la capacité financiére sont deux facteurs déeterminants
de cette transaction. « ... j'ai besoin de créer un lien affectif avec ces jeunes.
C'est a cette condition que je pourrai vendre a un prix inférieur a la valeur
marchande », nous a dit un producteur laitier. La formation, I'expérience, les actifs
possedes par la reléve sont aussi considérés lors de la prise de décision. Pour les
jeunes, étre capables d’arriver financiérement, d’avoir une certaine qualité de vie,
de pouvoir influencer graduellement les décisions et de s'intégrer dans leur
nouveau milieu sont les éléments de base sur lesquels va s'appuyer leur décision.

Sur cing ehtreprises :que le CREA a accompagnees dans son processus de clarification
et d'expérimentation, une seule a complété son transfert. Cédants et reléve ont fait
beaucoup d'efforts de part et d'autre, et ce, sur plusieurs aspects.

Quelles sont les orientations a mettre en place pour faciliter ces choix et
augmenter les chances de réussite (aide financiére, mentorat, formation...)? Quelles
stratégies pourraient faciliter I’établissement des jeunes?

o L'Etat a un role a jouer par la mise en place de mesures financiéres plus
avantageuses pour permettre aux nouveaux arrivants de traverser le cap des
cing premiéres années. '

Cela peut étre fait sous différentes formes -

v Prét a de faibles taux d'intérét sur une période de 5 a 10 ans;

4 Prét offrant un congé en capital et/ou intérét sur de longues périodes;

v Pour obtenir la prime a I'établissement, assouplissement de la condition
« étre travailleur a temps plein dans Fentreprise » pour les jeunes en
démarrage ou les entreprises dont les capacités financiéres sont limitées
(reléve familiale ou non apparentée). Sila capacité de payer est restreinte,
souvent la charge de travail, elle, ne I'est pas. Les jeunes sont attendus. ...

13
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Les productrices et producteurs actuels ont un role a jouer individuellement et
collectivement.

v Faire connaitre leur intention de transférer. Faire évaluer un scénario de
transfert avant d’appeler I'encanteur. Quand la décision est prise, c'est
difficite de revenir en arriére. Planifier la transférabilité et non I'abandon.
Rechercher des solutions accommodantes pour la reléve. Trouver une
résidence pour les nouveaux arrivants. Faire une liste des organismes
agricoles et du milieu pour faciliter leur intégration;

v Collectivement, aider les jeunes & identifier les fermes a vendre. Mettre
des mesures en place comme certaines fédérations Font fait. Plusieurs
producteurs et productrices sont impliqués en politique municipaile, des
moyens comparables a ceux utilisés par les hépitaux pour attirer les
medecins pourraient étre explorés (baisse de taxes, recherche d'emploi
pour la conjointe ou le conjoint, accueil plus structuré pour les nouveaux
arrivants);

v La formation, un incontournable. «(...) la formation demeure 1a base. Elie
développe notre sens cntique. (...) elle nous ouvre aux autres qui peuvent
amener des solutions novatrices pour nos entreprises. Elle nous aide a
défendre nos idées et a argumenter nos opinions sur des appuis solides. »
(Steve Chénard); :

v La révision du régime fiscal qui contiendrait des mesures rendant fe
transfert, méme entre personnes non apparentées, pius attrayant que le
demantélement, ce qui n'est pas le cas actuellement,

L’accompagnement des nouveaux arrivants dans ia profession est un atout
majeur. 1l est donc recommander d'utiliser lexpertise du CREA {travail
multidisciplinaire, gestion des processus, aspects humain et organisationnel) au
moment de l'analyse d'un plan de démarrage et de la rendre accessible en
accordant une aide financiere supplémentaire. Les jeunes sont souvent peu
fortunés. '

L'expérience de parrainage réalisée au Bas-Saint-Laurent est une avenue des
plus prometteuses. La collaboration entre I'Association de la releve agricole,
initiatrice du projet, et le CREA, mandaté pour le réaliser, fut une formule
gagnante qui mérite d'étre renouvelée. Le CREA a formé les parrains et parrainés
a leurs réles et responsabilités et les a accompagnés par une démarche
structurante tres facilitante pour les participants au projet.

14
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Conclusion

L'intervention et l'expertise du CREA forment un mode d'intervention ot
'ensemble des spécialistes sollicités dans un projet a un moment stratégique du
développement de P'entreprise (transfert, établissement, fusion, dissociation ou autres)
sont coordonnés par un animateur, gardien des objectifs et des intéréts des
agriculteurs concernés par le projet, et qui, de plus, les aide a gérer les mulitiples
aspects relationnels du projet.

Lintervention et lexpertise du CREA ont fait leur preuve auprés des entreprises
agricoles. Cette expertise est attendue des principaux acteurs agricoles des autres
provinces canadiennes et elle est fortement recommandée comme étant un atout majeur
contribuant & la pérennité des entreprises, tous secteurs d’activité économique
confondus Toutefois, elle doit &tre soutenue car les entreprises agricoles, tout comme
les petites et moyennes entreprises, n'ont pas les ressources financiéres pour payer
seules de tels services.

L'expertise du CREA doit étre davantage utilisée. Elle doit étre recommandée pour les
entreprises en démarrage, en fusion et en développement organisationnel. On parie d'un
centre regional d’établissement en agriculture : sachons en faire un incontournable pour
['établissement et le transfert. -
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Le transfert de ferme, un défi stimulant 3 bien planifier
Far Frédéric St-Laurent

Aujourd’hui, le transfert d’une ferme n'est plus chose courante comme dans le
passé. Pourquoi donc? I y a plusieurs conditions a remplir pour réussir un
transfert de ferme. Et la premiére, c’est la passion et I'ambition de relever plein
de défis. Pour un jeune qui veut s’établir en agriculture aujourd'hui, il doit y avoir _
une bonne planification. Voici quelques points sur lesquels je vais mrattarder
aujourd’hui.

» Ces temps-ci, je trouve que limage de lagriculture n'est pas trés
motivante pour des jeunes qui démontrent un certain intérét a joindre les
rangs du merveilleux monde agricole. Les médias nous montrent de belles
fermes vides, des gens qui pleurent et des témoignages de jeunes
désespérés. Malheureusement, c’est une réalité! Par contre, il y a plein de
jeunes qui réussissent bien et qui sont heureux de faire ce qu'ils font.
C'est ¢a qu'il faut promouvoir!

 Par ailleurs, les revenus ne suivent pas les augmentations des charges. ||
faut vite rétablir fa situation, car le surendettement des fermes complique
encore plus le transfert de ferme. Cela est relié directement aux
problemes du secteur de P'agriculture. Nous avons Fimpression que nous
faisons survivre lagriculture par nos investissements et notre travail
acharné. Recevoir seulement 'équivalent de notre codt de production
serait normal. Qu'en pensez-vous?

* L'environnement est le principal sujet a I'ordre du jour, actuellement et
pour l'avenir. Donc, ceux qui achétent une entreprise agricole ont besoin
d'étre rassurés au sujet du soutien financier au « développement vert »
par le gouvernement. Sinon, c'est parfois un investissement de trop pour
la réalisation d'un transfert,

* Aujourd’hui, la main-d'ceuvre se fait rare, et ce, dans tous les secteurs.
Alors, quand tu réussis a trouver un employé convenable, il y a le
probléeme de le garder. Pourquoi? Encore faut-il avoir ia capacité de le
rémunérer convenablement selon ses competences. Il s'agit la d'un
probleme relié a la crise du revenu et & fimage (qui repousse beaucoup
de bons candidats).

» La gestion d’'une entreprise demande beaucoup de suivi et d'organisation.
Il'y a beaucoup de paperasse, et c'est trés fourd a supporter comme
charge de travail.

¢ L'un des problémes liés au transfert de ferme est le prix de vente, qui doit
tenir compte de la continuité de lentreprise et garantir une retraite
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convenable aux vendeurs. Déja que ces gens doivent souvent faire un
don important & la releve, il serait trés important d’avoir des avantages
fiscaux pour encourager les vendeurs qui cédent leur entreprise entiére,
non par démantélement.

L'importance de I'encadrement est primordiale pour réussir un transfert de
ferme. Le Centre régional d'établissement en agriculture (CREA) joue un
role central avec tous ses intervenants et il s'assure de ne rien oublier
concernant tous les aspects. Autant du cété humain que sur les plans
financier et de lentreprise en général. Malheureusement, on voit
disparaitre les syndicats de gestion, qui ont leur importance pour la
planification financiére des entreprises... |l y a toutefois quelques
programmes de soutien, dont ceux des CLD qui, selon la région, peuvent
étre intéressants. Ainsi que La Financiére agricole, avec la prime a
I'établissement et le rabais de taux d'intérét. Et la Fédération des
producteurs de lait du Québec, avec les programmes de prét de quotas. Il
est sdr qu'il faudrait plus de soutien. 1l pourrait y avoir des fonds
d’investissement avec des taux réduits pour des jeunes qui font leurs
débuts en agriculture par exemple. Jai connu quelques jeunes qui
auraient été de trés bons agriculteurs, formés et passionnés, mais qui,
faute d'aide, se sont tournés vers d'autres domaines.

Je tenais a parler aussi d'une expérience extraordinaire que j'ai vécue
dernierement : le parrainage de jeunes en cours de démarrage
d’entreprise, dont aucun parent n’est dans ie domaine agricole. Pensez a
lexpérience que nos parents nous transmettent : cela n'a pas de valeur.
Ftant relié a des jeunes en démarrage, tu es la comme mentor, et tu
partages avec eux tes expériences, aussi comme confident: briser
Iisolement, aider a trouver des contacts... Cela est un trés bon
programme pour aider et encourager des jeunes a s'établir en agriculture.

La formation est un incontournable pour réussir. Aujourd’hui, on parle de
plus grosses entreprises, et d'une gestion solide de tous les secteurs. Je
suis en faveur d'un meilleur soutien financier a lintention de ceux qui se
forment avant de s'établir.

Durant un transfert, un bon encadrement est de mise. Par contre, le suivi
de l'entreprise face a son développement et aux opportunités qui lui sont
offertes est souvent oublié. Des choix importants, dont on ne prend pas le
temps de mesurer limpact, nous mettent parfois en mauvaise posture.
D’ou I'expression « s’acheter du travail »! Parfois aussi, on peut oublier ce
qu'étaient nos valeurs. Somme toute, un bon suivi a toujours sa place.

Avant de conclure, je veux rappeler guelque points qui font souvent la
différence. Il faut croire en ce que tu veux faire. Etre ouvert aux idées, aux
opinions et aux conseils des autres. Maitriser ce que tu as avant

18



d'envisager une expansion. Analyser, planifier, puis ensuite passer a
Faction. Rester fidéle a tes valeurs. £t surtout, savoir t'entourer de gens
en qui tu as confiance.

; Finalement, il ne faut pas avoir peur des défis, car plusieurs nous attendent.
Réaliser le transfert d’une ferme en est un. Redonner un nouveau souffie a
F'agricuiture en est un autre. Je pense que le quotidien est rempli de défis, en
agriculture. N'est-ce pas motivant?
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Planifier son « retour sur terre »
Par Alexandre Anctif

Dans 'Ies années 70, il y a eu le retour & la terre.
Aujourd’hui, c'est le retour sur terre.

Mes parents sont arrivés en 1976 a Saint-Mathieu avec les copains. Ce beau groupe
de 9 hippies-granola débarque en campagne et vit (1!!) d'agriculture. On achéte une
ferme pour presque rien, méme en dollars de 'épogque. Coq & chair, vaches de
boucherie, chévre, sirop d'érable, peut-étre quelques plantes indigenes aussi dont le
nom m’échappe... Et ce sont de belles années.

Mon pére se spécialisera en production en serre, legumes bio, puis dans la
production, toujours en serre, de roses biologiques.

Ma mere et son conjoint feront, fun ou l'autre et parfois ensemble, de la radio
communautaire, de finsémination artificielle pour le CIAQ, de I'ébénisterie, ils
retourneront a I'école, exploiteront une prospére auberge dans le fonds de mon rang,
elle enseignera le yoga, il deviendra entrepreneur en construction, j'en passe. ..

Soyez sans crainte, je ne suis pas un nostalgique du bon vieux temps. Pas du tout.
Loin de 1a, je suis résolument tourné vers l'efficacité du travail et Foptimisation de la
productivite, deux ingrédients essentiels a la viabilité et a la « vivabilité » de
Iagriculture aujourd’hui.

Non, si je me permets de raconter tout ¢a, c'est pour bien faire sentir que pour moi, la
ruralite c’est un milieu de vie extraordinaire ol tout est possible. Jamais pour moi la
ruralité n'est synonyme de contraintes ou de limitations quelconques. Nos capacités,
comme individu, sont immenses, le support physique qu’offre notre milieu, tellement
riche. Ce sont mes convictions profondes.

Voila ce que m'aura donné « le retour a la terre »...

On l'aura compris, jaime mon coin de pays. Jaime la terre et ses gens, |'aime

“cultiver, jaime l'agriculture. C'est quelque chose que I'on porte en soi, cette passion,

c'est quelque chose qui nous transporte, qui nous fait méme lever les pieds de terre
parfois. .

Jai choisi I''TA, pour me permettre de revenir ici, d’habiter mon pays, de travailler en
agriculture. Avec ce réve, bien commun dans le milieu, d’y avoir une famille et dy
élever mes enfants, de jouir de ce contact avec le vivant animal tant que vegétal, de
nourrir le monde, de golter cette vie qui permet s’y bien d’'exprimer toutes nos
forces. Probablement le méme réve depuis plusieurs générations, mais la réalité
n'est plus ta méme, le fossé se creuse. ..

Avec Melanie, aussi de 'ITA, qui partageait vraisemblablement ces objectifs, nous
avons pris maison, fondé famille, démarré cette entreprise ovine graduellement, a
partir de rien d'autre ‘ne venant pas de nous. Sur I'entreprise, tout va trés bien,
l'excitation et I'énergie du départ. Exigeant, mais c'est normal, il faut donner un coup,
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faire des sacrifices, mettre des sous de 'argent gagné & Vextérieur dans I'entreprise.
It faut a tout prix étre productif et efficace dans notre travail. il faut étre bon, mais on
a tout plein d’outils pour nous aider a y arriver. Ca va. On fait des petits, c'est
merveilleux. Pousse par {'ambition et par une certaine obligation de rentabilité, on
augmente la tailie de I'entreprise et les responsabilités, mais on ne peut pas diminuer
d’'autant le travail a 'extérieur ou je nombre d’enfants...

Et voila quinsidieusement, une dangereuse spiraie s'installe. On oublie
tranquillement ce qui est important, sa conjointe, ses enfants, parce qu'on aura bien
le temps de s’en occuper plus tard, juste en finissant la job a I'extérieur, juste apres
les semences, juste avant la deuxiéme coupe, oui, aprés les labours, 14, ce sera plus
tranquille... On finit par perdre fe plaisir, on réalise qu'on est a 100 lieues de son
réve. Ca, c'est trés décevant et ¢a devient déchirant.

Nous pensions avoir tout réuni pour « réussir », en fait le scénario révé : un jeune
couple bien forme, un démarrage progressif, la passion, les contacts, un sens assez
développé de I'entrepreneurship, le sens de la business, la rigueur et Fambition, des
bons conseillers, de grandes capacités physiques, une fameuse recette pour la
conduite de I'entreprise, des résultats technico-économiques dignes de mention...Et,
cerise sur le sundae, un bon emploi, aux conditions taillées sur mesure pour soutenir
un projet de démarrage en agriculture : souplesse au niveau de Phoraire, bonne
rémunération, chdmage I'été. « Si moi je ne réussis pas avec tout ca a démarrer une
ferme ovine, qui le fera? » Mélange d'ego et de sens des responsabilités vis-a-vis de
mon milieu.

Le décalage entre le réve et la réalité est trop grand et cette realité nous rattrape tét
ou tard, sefon nos seuils de tolérance. ..

Voila pour le retour sur terre. ..

Le manque, il est au niveau du développement organisationne! et de sa planification.
Le talon d'Achille de r'avenir de la production agricole, c'est ia planification du
développement des entreprises. Les entreprises ont tout le soutien quelles
nécessitent, pas les entrepreneurs en tant que personne.

- On nous accompagnera a volonté dans la construction d'un agrandissement, dans

son financement, on fera le tour des scénarios d'aménagement, des types
d'alimentation, des solutions fiscales, mais qui nous questionne sur les changements
au niveau du partage des responsabilités, qui nous apporte des solutions sur les
difficultés d’'adaptation a cette pression nouvelie, lequel de tous ces intervenants est
en mesure de nous faire réfléchir sur les aspects humains de nos choix? Qui sera le
gardien des valeurs?

Pour moi, quand on parle d'établissement en agriculture, le principal défi a résoudre
n'est pas d'ordre technique ou économique, mais bien d'ordre humain. i y a un défi
technique et économique certes, mais il y a les moyens et nous avons le réflexe de
les utiliser.



ST - ¥ b

®<

KXY TR

Premierement, je préche pour une plus grande accessibilité aux services dispensés
par nos centres régionaux d'établissement en agriculture (CREA), partout au
Quebec, autant pour la reléve apparentée que non apparentée.

Deuxiemement, je considére incontournable une meilleure utilisation de cette
connaissance de la vie qu'ont les producteurs d’expérience. Je parle de parrains et
de parrainage propres au milieu agricole. Les statistiques le demontrent, des
entreprises formeflement soutenues par un parrainage approprié auront un taux de
survie nettement plus élevé.

Non, ce n'est pas possible de s'établir en agriculture aujourd'hui avec les mémes
objectifs qu'il y a 20 ou 30 ans. C'est possible de le faire oui. mais autrement et c’est
a cet autre autrement que I'on n'est pas préparé. Partir de rien, fonder et faire vivre
sa famille, profiter de belles journées en plein air, avoir un niveau de vie moyen, je
n'y crois pas. :

A propos des démarrages en agricuiture, je crois aux entreprises de groupes, ou
pressions et travail se répartissent bien, o 'emploi — et des revenus — de conjoints
ou de conjointes font partie intégrante d'un choix de vie, je crois au démarrage trés
progressif sur une période de 10 a 20 ans.

J'aime et je crois en l'agriculture et j'estime que la préparation et 'accompagnement

humain des jeunes de la releve seront les éléments qui détermineront la réussite et
l'accomplissement de projets de démarrage.
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Questions de modéle...
Par Mathieu Barbeau

L'heure est aux grandes questions. Il faut revoir nos fagons de faire, d’'agir et de
planifier les choses non pratiques de notre agriculture moderne, par exemple le
financement, le transfert et le démarrage d'entreprise. Je crois que la grande
question que nous devons nous poser est la suivante : Quel est le modéle
agricole que nous souhaitons retrouver dans nos campagnes?

Souhaitons-nous la grosse ferme américaine qui grossit de plus en plus ou bien
que les chemins de campagne se regamissent de belles petites fermes
rentables, efficaces et surtout diversifices?

Personnelilement, je réve de voir le nombre de fermes augmenter plutdt que de
diminuer. Quelques idées me viennent en téte. Par exemple, la prime &
I'établissement ne pourrait-elle pas servir de capital de départ pour le démarrage
d’'une entreprise? Le quota ne pourrait-il pas étre financé sur des périodes plus
longues? Ne pourrait-on pas faire en sorte de diminuer le nombre de garanties
nécessaires pour I'achat des quotas, ce qui rendrait plus facile le démarrage des
entreprises?

Finalement, c'est en mettant toutes nos idées les plus folles en commun que
nous en viendrons a rendre Fagriculture plus accessible.
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Revenus, passion, stratégies et autres considérations

Par Qlivier Philibert

Préambule

Un pays qui ne peut rémunérer aussi convenablement ceux et celles qui nourrissent ses
citoyens que ceux et celles qui les soignent mérite-t-if la reléve qu’'il veut avoir?

Existe-t-il une possibilité de s’établir sans héritage?

Oui, mais avec...

-«

une compréhension réciproque et un partage de fa vision d'avenir commune de
Yentreprise;

une répartition des taches dévolues a chacun selon ses aptitudes, ses capacités
et ses golts;

une complicité dans le plan de développement de Fentreprise;

'amour de son associé, le respect mutue! et l'acceptation de la personnalité de
chacun;

la subordination des aspects financiers au succes, au developpement et a la
modernisation de 'entreprise.

Quelles sont les orientations a mettre en place?

La passion de l'agriculture, de part et d’autre, doit motiver toute décision de transfert et
d'établissement. En plus, il faut,

*

de la part de I'ainé :
o fournir une aide financiére;
encourager a innover avec prudence:
conseiller et participer aux travaux manuels et de gestion;
donner priorité aux idées du jeune:
exercer un mentorat efficace;
développer des liens de confiance:
progressivement, procéder au transfert de toutes les responsabilités;
informer la releve de tout ce qui se passe dans Fentreprise;
accepter les erreurs inévitables et passer a autre chose;

0O 0 0C o000

de la part de la reléve ;
o s'assurer de partager Forientation genérale de I'entreprise;
o vouloir travailler plus fort que la moyenne de ses amis et amies et de ses
pairs;
o accepter que 'ainé ne puisse toujours nous suivre dans nos efforts;
o chercher conseil en conservant son pouvoir de décision;
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o aimer discuter des moyens pour progresser;

o savoir défendre ses idées avec son associé;

o accepter de faire des sacrifices financiers a court terme sans compromettre
une certaine qualité de vie.

Questions de stratégie

Quelques idées :

le paiement de la ferrne sous la forme d’'une pension garantie au vendeur:

des avantages fiscaux relatifs & la vente a la reléve;

I'etalement des paiements garantis et leur imposition au fur et a mesure;
Faugmentation des revenus des entreprises agricoles pour justifier la rentabilité:

.
* [aformation appropriée aux cédants et aux « relevants ».
Conclusion

Si Magriculture ne devient pas plus rentable dans les années a venir, tout effort pour la
perpétuer sera vain. La société, par ceux et celles qui ia composent, a les moyens de
rémunérer ses agriculteurs au niveau des autres métiers et professions qui la forment.
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Plaidoyer en faveur de la formation, de la valorisation et du financement
Par Serge Lapointe

Bonjour! Je suis Serge Lapointe, un jeune producteur laitier de la region de la
Beauce. Je me suis établi en 2004 avec mon frére et mon pére. Mon frére et moi,
nous possedons chacun 25 % des parts de 'entreprise et mon pére en détient 50 %.

Comme vous le savez, la cause de la reléve me tient a coeur depuis plusieurs
années. Dong, je tiens a vous remercier de me donner Yoccasion d’exprimer mon
opinion personnelie sur cette grande tribune.

A la question « Est-ce possible pour un jeune de prendre la reléve sans l'aide de ses
parents? », je suis tenté de vous dire immédiaternent que malheureusement, méme
avec la plus grande passion pour l'agriculture, il est extrémement difficile, méme s'il
semble y avoir un certain momentum de la part des associations de producteurs, et
ce, pour les grandes productions, ou & moins qu’un producteur veuille absolument
transférer une bonne partie de ses avoirs et y renoncer. Pour les autres productions
que l'on peut appeler « en émergence », c'est sir qu'elles nécessitent moins
dinvestissements. Mais, en contrepartie, tout est a batir, de la production jusqu'a fa
demande des consommateurs en passant par la mise en marché. Ce sont des
productions qui ont un certain potentiel pour accueillir de nouveaux producteurs ou
productrices, mais oll les quantités annuelles sont limitées. On n'a qu'a penser aux
producteurs de ratites qui ont fait un démarrage fulgurant, mais qui se sont effondrés
quelque temps aprés, faute de débouchés pour leurs produits.

Mais quel ingrédient manque-t-it pour rendre possible I'établissement d'un plus grand
nombre de jeunes? D'emblée, je vous répondrais que I'élément majeur serait une
reelle politique d'établissement avec des mesures constructives, entre autres, en
formation, en valorisation de I'agriculture et en financement.

En formation, je pense qu'il y a eu un bon bout de chemin fait pour sensibiliser les
jeunes a l'importance d'alier se former. Je pense que cette mobilisation est due, en
premier lieu, aux incitatifs & la formation de La Financiére agricole.” Dans un
deuxiéme temps, les jeunes vont se former parce quils veulent s'outiller afin
d’ameliorer leurs connaissances en fonction du secteur de production qu’ils ont
choisi.

Il faut aussi souligner et féliciter tous les efforts qui sont investis dans fa
reconnaissance des acquis. il faut également continuer & rendre de plus en plus
accessible la formation agricole pour une clientele de jeunes qui ont un peu plus de
difficulte ‘a l'école, que ce soit par I'harmonisation entre le dipidme d'études
professionnelles et le diplome d’études collégiales ou par la promotion de nouvelles
fagons de former les jeunes. De plus, je pense que des notions en gestion devraient
étre ajoutées a plusieurs programmes de formation. La od je pense qu'il v a des
améliorations a apporter, c'est dans l'accréditation des enseignants et enseignantes,
c'est-a~dire qu'il faudrait vérifier que les connaissances de ceux et celles qui ont a
livrer une matiére soient le plus a jour possible. Il est tout a fait normal qu’'aprés avoir
réussi a amener les jeunes sur les bancs d'ecole, on se doive de leur donner ia
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meilleure formation possible et que celle-ci soit dispensée par les meilleurs
enseignants et enseignantes.

Au niveau de la valorisation de la profession, je pense que les portes ouvertes de
F'Union des producteurs agricoles (UPA) font un bon travail, Par contre, nous devons
faire plus. Nous devons valoriser la profession d'agriculteur et d’agricultrice,
démontrer & quel point les gens qui exercent cette profession doivent &tre
polyvalents, passionnés, visionnaires et, surtout, de trés bons gestionnaires. Nous
devons surtout nous faire une place dans les écoles primaires et secondaires afin
d'expliquer ou de réexpliquer aux jeunes comment on fait de I'agriculture et pourquoi
on fait telle tache durant telle période de I'année.

Nous devrons faire cet exercice, car nous avons perdu les liens familiaux entre la
ville et la campagne. Je m'explique. Auparavant, une majorite de jeunes citadins et
citadines avaient un oncle ou un grand-pére qui avait une entreprise agricole sur
laquelle il ou elle allait passer une fin de semaine ou une partie de I'été. Durant cette
periode, la personne apprenait d'oll venait le lait, comment est fait le beurre et,
surtout, comment une poule est faite. Aujourd’hui, beaucoup trop de jeunes ne e
savent méme pas! Donc, il nous faut revenir 3 la base.

Un autre aspect que I'on doit valoriser : les efforts que les producteurs ont investis en
agroenvironnement. Beaucoup d'efforts ont été déployés et de grosses sommes
d'argent ont été investies. Malheureusement, le tout passe beaucoup trop souvent
sous silence.

En ce qui concerne ie financement des entreprises, il reste beaucoup de choses a
revoir et, surtout, & améliorer. Une réforme de Ia fiscalité agricole s'impose. Je suis
d'accord avec les propositions faites par la Fédération de la reléve agricole du
Quebec (FRAQ) et par 'UPA. Nous devons trouver de nouvelles fagons de faire afin
de rendre le démantélement des fermes moins avantageux que le transfert. Donnons

. un coup de pouce de plus aux producteurs qui veulent que leur patrimoine agricole

se perpétue, méme s'ils quittent la production. De plus, un fonds & I'établissement
donnant accés a du capital patient serait plus qu'opportun pour les nouveaux
producteurs et.les nouvelles productrices. Afin de sécuriser la mise, je lierais le tout &
un service-conseil neutre en gestion tant technique que financiére. Donc, on leur
préte davantage, mais on les encadre.

Mais, comment serait constitué ce fonds? Il est sar que La Financiére agricole serait
la premiére interpeilée. Cette demiére pourrait instaurer un programme de fonds de
refraite pour les producteurs que l'on inciterait & cotiser afin de diminuer la pression
sur la vente des actifs. Je crois aussi qu'elle devrait rapatrier les fonds dont elle
disposait auparavant pour ses programmes de reléve et pour I'établissement.

Au-dela de tout cela, je crois que I'agriculture doit devenir un enjeu de société qui
necessite l'implication de plusieurs ministéres. J'ai déja mentionné les ministéres des
Finances et de I'Education, du Loisir et du Sport, mais il y a encore plus'a faire. Par
exemple, il existe plusieurs programmes « entrepreneurship », entre autres dans les
centres locaux de developpement (CLD) ou dans d'autres organismes, auxquels les
jeunes agriculteurs et agricultrices ne sont pas admissibles. Dommage! Ne refaisons
pas la roue, mais adaptons-la aux réalités et aux besoins des jeunes dans le milieu.
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C'est pareil en environnement. Les agriculteurs et agricultrices veulent étre
respectueux de l'envircnnement et font un bon nombre d'actions pour I'étre aussi.
Alors, essayons de leur procurer les outils dont ils ont besoin afin qu'ils puissent
exercer leur profession dignement. '

Je crois beaucoup a l'achat d'aliments québécois et qui sont transformés au Québec.
Ceux-ci contribuent a {'¢conomie rurale du Québec, car dans les villages ot il y a une
agriculture. dynamique, il y a encore des écoles primaires, des épiceries et bien
d'autres services connexes pour I'ensemble de la population. L'achat local est, selon
moi, Fun des moyens pour garantir un revenu décent aux producteurs et aux
productrices, ce qui va faire en sorte qu'ils vont pouvoir avoir une bonne qualité de
vie, s’offrir une main-d'ceuvre de remplacement selon les besoins de 'entreprise, et
faire prosperer leur entreprise. Je crois aussi que nous devons continuer de défendre
la gestion de V'offre et la mise en marché collective qui nous assurent une certaine
garantie de revenus.

En terminant, je voudrais réitérer mon appui envers les divers organismes qui
gravitent autour de la releve agricole, que ce soit les groupes de reléve eux-mémes,
les centres régionaux d'établissement en agriculture {CREA), le ministere de
I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ), 'UPA et bien
d'autres. Ces organismes répondent a des besoins fondamentaux pour les jeunes.
Nous nous devons de les promouvoir davantage. Selon moi, les recherches et les
études qui devaient étre faites ont été faites; il est temps de passer a l'action!
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Bulletin sur le transfert de ferme au Québec

Le Québec ne peut plus se passer de la reléve « venue d’ailleurs » !

«C'est pas parce que t'as pas de reléve i la retraite en agriculture mais il faisait bon

chez vous, qu'il n'y a pas de reléve du de vair les « ainés » &tre plus que jamais préts
tout » : ainsi s'exprimait Prime lors du der-  a proposer des mesures et moyens concrets-
pour faciliter I'établissement des jeunes, y

compris ceux qui « viennent d'ailleurs ~. Souii-

nier colloque de I'UPA sur I'établissement
des jeunes en agriculture. Prime c'est ce
personnage fictif, optimiste de nature qui
est prét  tout pour qu’on
s'occupe de la reléve et
du transfert de ferme et
ce, contrairement & Dé-
voit tout en

gnons gue cet événement voulait mettre [a
' __table pour
d'une éventuetle politique

I'élaboration

québécoise & [I'établisse-
ment,

rime  qui Ce numéro est consacré
fil

noir, y compris Mavenir en
agriculture.  Signe des 1
le colloque de .

| aux résultats de fa recher-
i L\., che sur I'établissement en
8 cehors du cadre familial,
Quels ont été les facteurs
de sueces, les blocages,
les éléments déterminants et queltes lecons

temps,
féviier que tient annuetle-
ment 'UPA et qui sa-
dresse exclusivement aux élus est le 30e
doit-on retenir ? Selon eux, il y a plusieurs
barriéres a franchir et & coté des obstacles
financiers, la barriére des préjugés nest pas
la maindre. Bonne lecture |

du genre et cette année, on a battu un re-
cord avec plus de 330 inscriptions. De fait,
non sedlement pouvait-on sentir des préoc-
cupations relatives au transfert de ferme et

S'établir en dehors du cadre familial : du réve 3 Ia dure réalité.

Jusqud maintenant au Québec, comme
dans I'ensemble_nord-amérlcain, le renou-
vellement des agriculteurs s'est fait massi-
vement de l’ihtérieur il y avait jusqu'a tout
récemment une hérédité du métier die en-
tre autres, 4 la pression de la togique patri-
maoniate et/ou & la difficulté d'accéder 2 la
propriété pour ceux qui n'ont pas de famille
derriére soi. It est vrai que la reléve n'est
pas un probleme de nombre d'intéressés
mais un probieme de ressources notam-
ment pour ceux qui s'établissent hors du
cadre familial. Mais cefte catégorie, hier
encore marginale, est de plus en plus nom-

breuse, Incontournable pour le devenir de
l'agriculture et surtout, mal connue. C'est
dans le but de mieux comprendre leurs par-
cours et les clés de leurs réussites et les
legons & retenir des insucces gque nous
avons entrepris une recherche exploratoire
financée dans le cadre de la Politique d'ints-
gration des jeunes en agriculture (PUA).
Qu’est-ce que 1a reldve « non familiale » ?
Dans le cadre de cette recherche la reléve
« non familiale » regroupe tout individu Agé
entre 18 et 40 ans et qui s'est tahli sur une
exploitation agricole acquise d'un vendeur
avec lequel il n'avait aucun lien de parenté.
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S'établir en dehors du cadre familial : du réve a Ia dure réalité (suite}

lls pouvaient cependant étre ongmalres du
milieu agricole.

Nous avons falt des entrevues en profondeur
auprés de 46 exploitants établis en 1997 ou
1998 et regroupés au sein de 30 entrepri
ses. Cet échantillon regroupe 20 entreprises-
succes (donc encore en opération), et 10
insucces {dont 7 ont fermeé les livres). L'iden-
tification des jeunes fut faite avec 'aide des
conseillers en reléve-formation du MAPAQ;
Nous NOUS sommes concentrés dans les ré-
glons du Centre du Québec, de la Montérégie
et du Bas St-laurent Fait & noter & propos
de la reléve non familiale, ils sont plus agés
que ta reléve familiafe (31 ans vs 26 ans) et
la majorité exploitent en couple en ayant
démarré une production originale, dans des
secleurs moins connus, en émergence et
donc reconnus plus risqués

Synthése des fnctevrs

Diterminants of tris

i Blitges of Frcing
Tncilizamts o o

-Dynamigue forte enire Mangque d’expencnce

:E‘mf:;fpﬁ“ ::1':': duns L production
complicile) S e AN
3 spcifigue on gestion
hi::ru‘? S Yosdout Oy (aspects financiers, or-
Souticn de la fannille | # mm“:; b o il
{de toules sorcs) TTE.:—; I"f:’ Peay
=113 G DRanc)
-Support professionnel défics
(conseillers + '““d""' “Mantage financier ina-
EM&& alles -.‘hcr geguat
~Absence de marga de

cher du financement et _
i varier lies sourees de S r:i’:\ﬂcﬂ siluatjon

-Dierminstion voure et
i Loplitions Duciuanies
sogand de fa réaliation | 9 BEeEhé
‘:‘ ojet " Eiabtisse- Propet A énblisscment -
:“‘L“II' o non eiags par e cou-
le
Deprd cleve de compe-| T - T
[m::‘ i mﬂwi,c Suppon déficions de
SRy, BERCOL 1intéprateny

b farmation specifigue
expenienee dand ke
Sectelr

Succés et Instccés @ un enchainement de
facteursclés

Le tableau précédent montre I'ensemble
des facteurs qui ont eu un rdle clé dans [a
poursuite des activités. Notons que parmi
les déterminants du succés {ceux qui ont
un Yien de cause 3 effet) on note la forte
dynamique de complicité et de complé-
mentarté entre les co-exploitarts - I'agri-
culture est un projet de couple et un projet
de vie, une vision partagée et une division
du travail selon les compétences. C'est
tout P'inverse pour les insuccés.

Le support de la famille immédiate fait
d'entraide et de soutien financier de tou-
tes sortes s'est avéré crucial. Tout comme
te fit le parrainage d'agricuttéurs expéri-
mentés et celu, primordial, du vendeur qui
considérait dans certains cas, le nouveau
venu comme son enfant adoptif. L'aide
professionnelle s'est avérée tout aussi
déterminante, particulierement dans fe
réseau des organismes de développement
local (CLD, SADC); de fait, 20% seulement
ant obtenu la prime a F'établissement lors
de la premiére année d'opération. La dé
brouillardise, I'acharnement, ia capacité a
obtenir des subventions et aides auprés
de toutes sources possibles ont aussi été
des facteurs gagnants.

Des blocages avec des conséquences irré
versibles.

Parmi les éléments qui ont freiné I'établis-
sement nous avons identifié la faible com-
pétence en matiére de gestion de la pro-
duction, tant technique que financiére.
Ajoutons d'autres blocages caractéristiques
des insuccés tels les montages financiers
inadéquats joints & I'absence de filet de
sécurité en cas de crise. Finalement nous
avons rencontrés des cas ol certains fac-
teurs étaient hors du contrdle des exploi-
tants; gu'il s’agisse des conditions fluctuan-
tes du marché ou de la qualité discutable
de Il'encadrement dans le cas des produc-
tions 3 forfait ou sous intégration.

Sur les conditions de succés :
« Pour réussir ca m’a pris un pefir
peu de natvetd, bien de la folie et de
la persévérance »

Un agriculteur de la Montérégie

Sur le réle crucial du vendeur

« L'ancien propriédiaire avaii des
enfants el aucun ne désirait
reprendre la ferme. (...) Je lui ai dit
en souriant, la seule condition pour
que jachére ¢’est que vous restiez
comme consultant pendant un an
avec nous. fl érait conlent parce
qu‘on étalt comme sa reléve (...} on
o8t devenus complices (...) j'en ai
oU AsSCT pour naviguer four seul ».

Un co-exploitant du Bas St-Laurent

Sur la subvention 4 I"établissement :
w Au niveau de la prime ce n'est
pas assez ouverr aux personnes qui
veulent 3 établir. Le titre est mal dit
a mon avis; ¢'est plus une prime
aux établis qu'une prime a
établissement (...) I faudrait que
les jeunes puissent avoir accés ¢ du
Sfinancement plus abordable sans
avolr besoin d'étre établis. Un bon
plan d'affaires serait suffisant.»

Un co-exploitant du CDQ

Reference ]
 Diane Parent, Elizabeth Ouellet *
tel fean-Philippe Perder  en !
icoiiaboration  avec  Marie |
s Gagne (2004), Erabhssement
L en agriculture de 13 reléve non |
- famifiale © Trajectoires el fac-
Jleurs de succes ot dinsuccos,
 Yraget Laval et Université La-
Sval . f
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Pour fa reléve hors cadre familial : des mythes a déconstruire et des ponts a batir.

Cette recherche nous a permis de mettre a
matl plusieurs préjugés concernant la re-
léve non familiale. De fait, cette population
est encore trop souvent victime de certai-
nes croyances ou mythes partagés soit par
tes agricufteurs ou par les intervenants et
qu'il faut déconstruire. Certains mythes
concernent les individus et d'autres leur
projet d’établissement.

Du mythe & la réalité

Mythe 1 :« La reléve non familiale est com-
posée de gens de la ville »

L'analyse de notre échantilon montre que
fa majorité des répondants vient du milieu
rural et plus encore, 42 % soit 20 individus
sur les 47 interrogées sont des enfants
d'agricufteurs.

Mythe 2 : « L "établissement fait suite & une
décision prise sur un coup de téte. »

Dans la majorité des cas 'idée de s'établir
a pris naissance & l'adolescence et ce,
autant chez les insuccés gue ies succes.
Celte idée a pu étre encouragée et stimu-
lee par des parents déja impliqué de pres
ou de loin en agricutture,

Mythe 3 : « La reléve non fam:ha.’e ne
connait rien a 'agriculture. »

I's sont trés nombreux & avoir une forma-
tion spécialisée en agriculture; le seuil mi-
nimum de scolarité des cas de succés est
le niveau collégial. lls sant tous convaincus
de la nécessité d'une formation initiale en
agriculture quand on ne vient pas du mi
fieu. En revanche, 60% des exploitants qui
n'ont pas réussi n'avaient pas de forma-
tion agricole.

Mythe 4 : « Ces jetines n'ont jamais mis les
pieds sur une ferme. »

Excepté dans trols entreprises, les jeunes
avalent une expérience plus ou moins di-
recte avec te projet d'établissement, Pour
certains elle avalt &té acquise par un stage
pratigue, par un travail dans le secteur ou
par te travail sur [a ferme familiale.

Mythe 5 : « Les Jeunes ne savent pas dans

quof fls s’embarguent, »

Lorsque I'idée prend forme, que la produe-
tion est choisle mais que lexpérience
n'est pas acquise les jeunes entrepren-
nent diverses démarches et s'organisent
un stage informel avec un producteur ex-
périmenté ou procédent & des essais: ¢'est
le cas de la moitié de I'échantilion, soit
ceux qui se {ancent dans des productions
en émergence qui sont mal connues du
milieu et peu documentées,

Mythe 6 : « Les jeunes ne savent pas ce
qu’ils veulent, »

Ceux que nous avons rencontrés ont une
vision claire de leur projet . Celuici n'est
pas gu'un métier, c'est un projet de cou-
ple et un projet de vie qu'ils souhaitent
transmettre a leurs enfants.

Mythe 7: « Ce sont des gentlemen far-
mers. »

Une étude exhaustive resterait a faire
pour comprendre la problématique du
temps partiel; chez nos répondants I'6ta-
blissement a temps partiel n'a pas été un
choix, c'est plutdt une étape transitoire en
viue d'exploiter un jour & temps plein.
Mythe 8 : « Les jeunes ne tiendront pas le
coup. »

L'acharnement & réussir caractérise les
projets des gens rencontrés et ce, méme
chez ceux qui ont di y renoncer pour di-
verses raisons. lls sont conscients qu’ils
batissent un patrimoine & léguer a leurs
enfants.,

Pistes de réflexions et d'actions

{I serait important de mettre & I'épreuve
nos conclusions. Un portrait exhaustif de
cette population permettrait ainsi d'obte-
nir des résultats généralisables et pourrait
guider les acteurs du mitieu vers des poli-
tiques, programmes et interventions
mieux cibiés. Suite 4 nos résultats nous
proposons quatre pistes de réflexion :
Jne  reconnaissance  socio-
professionnelle et politigue est nécessaire
ef ce, par diverses instances : par fes or-
ganismes gouvernementaux, par les orga-
nisations agricole syndicales, par les insti-
tutions financiéres, par les conselllers

" agricoles de divers milieux.

—~Négessité d'une_porte d'entrée unique
pour l'accompagnement : le soutien pro-
fessionne! est essentiel, il existe mais #
est peu organisé et mal connu des Jeu-
nes. It y a des ponts & batir entre les ré-
seaux voués au développement local et
les organismes agricoles « traditionnels » .
-Un parainage & encourager, notamment
en valorisant Fexpérience des produc-
teurs d'expérience.

Anstaurer_yne profonde_réflexion suyr les
ambiguités_de lintégration. S'établir par
voie d'intégration $’est avéré une nécessi-
té pour certains. Cependant cetie avenue
s'est révélée « noire ou blanche ». Peu
était au courant de toutes les implications
des contrats et, compte tenu de cette
vuinérabilité, un mécanisme d’accompa-
gnement professnonnel serait nécessaire.

Sur le support familial

« Mon pere a towt le temps rivé
d'avoir une ferme. Quand il a vu
que fe voulais métablir en
agriculture, i a towt fait pour
m'aider . »

Co-exploilant vean de fai,
Centre du Québec

Sur Famour porté 4 feur métier

et 4 feur choix de vie :

« Quand on a acheté, au
printemps, rois scmaines on un
mois apres, ¢’dtait asser heau
pour se promener dans  les
champs. J'ai fait le tour de mes
champs a picd et ¢a ne
s ‘explique pas ce que ['ai véen.
C'était mes terres & moi et
Jétais  chez moi. Je mien
rappellerai toute ma vie (..)
Quand c'est chez tui, ce n'est
pas  pareil  (.) t'essuaics
d'améliorer ta terre, ¢a pousse

bien t'es confent . »

Co-exploitant en production laiticre,
Centre du Québec.
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Transmettre ia ferme famifiale d'une génération a Fautre

Situation au Québec et regard sur le monde i

Resumeée

Parce quelles renvoient essentiellement a lidée de continuité, les notions
d’héritage, de transfert ou de succession s’opposent en guelque sorte 3 celle de
revolution. Or, au Québec, le transfert de ferme vit depuis un bon moment une
« révolution tranquille » qui bouleverse les maniéres de faire en matidre de
transmission du patrimoine agricole. En fait, c'est la fonction de transmission qui est
globalement en crise aujourd’hui. Non seulement ne sait-on plus trop comment
transmettre, mais dans certains cas, 1a transmission est bloguée. Le transfert de ferme
pourrait se definir dans un premier temps comme ce moment charniére o, en
interdépendance, une personne identifiée a la reléve entend s'intégrer au métier
d'agriculteur et une autre, généralement le principal actionnaire sur la ferme, entend
quitter le metier, et ce, quel que soit le temps requis avant que chacun des partenaires
n'ait atteint le but qu'il s'est fixé. Cette période charniére, plus ou mains fongue,
constitve la période du transfert de ferme lui-méme. En partant de cette définition, on
comprendra qu'en aucun cas, dans le cadre de cefte recherche, on ne peut faire
I'économie : 1) d'une analyse des moyens et des ressources mis en ceuvre dans le
temps par la reléve afin de devenir agriculteur et ; 2) des moyens et des ressources
mis en ceuvre dans le temps par le principal actionnaire en vue de la retraite.

Des intentions

Nous avons voulu faire un tour de cette question pour le Québec tout en comparant la
situation de la province avec de nombreux pays occidentaux.

Des politiques en matiére de transfert de ferme dans 18 pays

Pour ce faire, nous avons fait un inventaire des politiques et des initiatives en matiére
de transfert de la ferme dans de nombreux pays dont le Canada, les Etats-Unis, la
Belgique, ie Danemark, f'Allemagne, la Gréce, I'Espagne, la France, Flrlande, I'talie, le
Luxembourg, les Pays-Bas, I'‘Autriche, le Portugal, la Finlande, a Suade et le
Royaume-Uni. L'analyse de ces poiitiques, initiatives et données relatives au transfert
de ferme a favorisé la mise en fumigre d’'un mode de calcul de la situation du transfert
de la ferme qui permet de nous comparer aux autres pays. On fe verra, le Québec
connait une situation exceptionnefle & ce chapitre. Nous avons pu inventorier
également les différents modes d'intervention en matiére de transfert de ferme.

Enquéte de terrain sur ia dynamique du transfert de ferme au Quchec

Nous avions également comme mission de fournir un portrait le plus complet possible
de la dynamique interne du transfert de ferme et de I'établissement en agriculture au
Québec. Pour ce faire, nous avons procédé 3 une enquéte de terrain auprés de 144
propriétaires de ferme et de 144 jeunes de la reléve déja impligués sur la ferme, c'est-
a-dire possédant au moins 20 % des parts de Fentreprise. Nous leur avons posé des
questions touchant leur préparation a l'établissement et au transfert de ia ferme, a
leurs refations concrétes dans la gestion quotidienne de la ferme, & leur vision de
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l'avenir de la ferme, etc. Plus globalement, ces personnes ont été interrogées sur les
contraintes et les obstacles au transfert de la ferme d'abord, sur les conditions réelles
dans, lesquelles évoluent les propriétaires de ferme et leur reléve dans la gestion
quotidienne de la ferme ensuite, sur les moyens et les ressources qui sont mis en
ceuvre par chacun des partenaires pour réussir le transfert de la ferme enfin, Ce qui
différencie notre étude d'autres recherches sur le sujet, c'est que nous avons interrogé
sur les mémes questions 114 couples formés d'un propriétaire de ferme et de sa
reléve,

fles constats

Parmi 'ensemble des constats qui ont été faits au cours de cette recherche, au moins
deux retiennent I'attention de fagon marquée.

Linsuffisance de la recherche en matiére deo transfort de forme

Le premier constat, et peut-étre le plus important, ¢'est que le manque de recherche
ne nous permet pas d'évaluer adéquatement la situation globale du transfert de ferme
au Québec. Cette situation compromet ie développement de politiques adaptées 2 la
reafite du transfert de ferme et la création d'outils d'intervention dans le domaine. Ce
sont donc les décideurs politiques et les intervenants qui voient leurs capacités
d'action restreintes par le manque d'informations sur la situation du transfert de ferme.
Certes, on I'a vu, le Québec vient de franchir un pas important en matiére de
recherche avec la mise en chantier de Ia Politique d'intégration des jeunes en
agriculture, mais il reste encore beaucoup a faire pour que cette politique. prenne
ancrage concretement dans des interventions organisées, structurées et ciblées en
transfert de ferme.

Lianafyse économigue occulte Fimportance des refations humaines

Le second constat, tout aussi important, est qu'un accent trop prononcé sur les

aspects économiques du transfert de la ferme occulte l'importance que prennent les

- refations humaines dans tout le processus visant la réussite de la transmission du

patrimoine agricole. Il est certain que l'on ne peut exclure d'une réflexion sur les

difficuites a transférer une ferme aujourd’hui le gonfiement des actifs agricoles et les

Un accent trop prononce programmes d'aide & I'établissement ; ces deux aspects demeurent essentiels pour

Zﬁgffnﬁgﬂzﬁu comprendre Fampleur des freins A I'établissement en agriculture et au transfert de
transfert de la ferme ferme. Toutefois, si nous devions nous arréter 1a, il nous manguerait certainement un
occulte limportance que  pan majeur de la réalité, soit les relations guentretiennent les propriétaires de ferme et
gf;g;’;gzig‘?ggf; leur reféve dans le processus du transfert de ferme Iui-méme. En fait, c'est dans ce
processus visant Ia processus, alors qu'un jeune de la reléve tente de s’intégrer dans les activités de la
réussite de la ferme et qu'un propriétaire doit lui faire une place en conséquence, que de nombreux
fransmission du écuells se présentent. Nous avons constaté, entre autres, qu'un manque manifeste de

patimoine agricole. preparation & I'établissement et au transfert de la ferme est présent chez un peu plus

du quart de notre échantillon, qu'un niveau fort élevé de désaceord guant aux
responsabilités de chacun dans la gestion des taches est enregistré, qu'une
communication parfois absente entre les partenaires dans le transfert de ferme est
notee, etc. Tous ces ééments constituent autant d'écueils a I'intégration des jeunes de
la reléve en agriculture et au transfert de la ferme. ‘

Situation au Qudbec et regard sur le atonde jii
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Transmettre ta ferme familiate d'une génération 3 Vautre

Des réasuitats

Pour savoir olt nous en sommes en matiére de transfert de ferme au Québec, il fallait
d'abord trouver un moyen de nous comparer aux autres sur la méme base. Une fois le
portrait d'ensemble fait, il devenait possible d'analyser plus précisément la dynamique
interne du transfert de ferme au Québec.

Quebec face aux avkres provinees ot aux actres pays

Afin de pouvoir nous comparer en matiére de transfert de ferme, nous avons établi un
taux de remplacement des agriculteurs, ¢’est-a-dire le nombre de jeunes agriculteurs
(34 ans et moins) dans la population agricole active sur le nombre d'agricuiteurs de 55
ans et plus susceptibles de prendre leur retraite dans les 10 prochaines années. En
s'appuyant sur les estimations de !'United State Department of Agriculture (plus
particulierement de I'Economic Research Service de TUSDA), on peut avancer gu'un
taux de remplacement de 50 % permet d'assurer adeéquatement le remplacement des
agriculteurs. Si I'on compare les pays & I'étude, le Québec enregistre le plus haut taux
de remplacement des agriculteurs, soit 89,6 %. En comparaison, le Canada affiche un
taux de l'ordre de 49,1 %. Pour les provinces canadiennes, on enregistre des taux de
remplacement de l'ordre de 57,1 % au Manitoba, de 53 % a Ille-du-Prince-Edouard,
de 506 % en Alberta, de 48 % a Terre-Neuve, de 443 % en Saskaichewan, de
40,7 % en Nouvelle-Ecosse, de 40,6 % en Ontario, de 36 % au Nouveau-Brunswick et
de 34,3 % en Colombie-Britannique. Pour leur part, les Etats-Unis enregisirent un taux
42,1 % et 'Europe des Quinze un taux de 14,1 %.

Taux de remplacement des agriculleurs, Quebec, Canada,
Etats-Unis, Europe
100 ¢© g
84
&0
40

20

ol

Québec Canada Etats-Unis Europe

Source : D. Parent, J.-P. Perrier et J. Tondreau (2001). Transmission de la ferme famitiale
d'une génération & l'autre © situation au Québec et regard sur le monde,

A linstar de Ia France, on observe au Québec une grande diversité de mesures
favorisant le transfert de ferme et I'établissement en agriculture. Le Québec est la
seule province & offrir une subvention A I'établissement (entre 20 000 et 30 000
dollars) sur le continent nord-américain pour les jeunes qui souhaitent s'engager en
agriculture. En cela, la province s'aligne sur les politiques de nombreux pays
europeens qui offrent également une subvention a [(établissement (Danemark,
Allemagne, Gréce, Espagne, France, Irlande, Italie, Luxembourg, Portugal, Autriche,

Stteation au Québec et regard sur le mande v
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Fintande et Suéde). Le Québec est aussi la province ol l'on retrouve la plus grande
diversite d'organismes et de services favorables au transfert de la ferme et 3
Fétablissement en agriculture. Mentionnons, entre autres, fes centres régionaux
d'etablissement en agriculture (CREA) ou les syndicats de gestion agricole (SGA).

Parmi les autres avantages du Québec en matiére d'eétablissement en agricutture et de
transfert de ferme, il faut noter que le Québec est la province qui compte
proportionnellement le plus de fermes générant des revenus supérieurs a
100 0G0 dollars et o le nombre d'exploitants pratiquant I'agriculture a temps plein est
en augmentation. C'est l'inverse qui se produit dans tous les autres pays a I'etude ol il
Yy a une croissance parfois importante du nombre d'agriculteurs pratiquant leur métier a
temps partiel.

Parmi les désavantages du Québec, on note une diminution constante du nombre de
fermes dans la province, notamment des petites fermes. En comparaison, quatre
provinces canadiennes ont connu en 1996 une augmentation du nombre de fermes
par rapport au recensement de 1991, soit ia Colombie-'Britannique (+ 12.0 %), I'Alberta
{+ 3.0 %), fa Nouvelle-Ecosse (+ 1,0 %) et Terre-Neuve {(+ 0,8 %). Dans les autres
desavantages du Québec, il faut compter la plus forte hausse des actifs agricoles de
toutes les provinces canadiennes entre 1997 et 1999 et |a seconde plus forte hausse
de la dette moyenne par ferme durant la méme période. Toutefois, les revenus nets
agricoles ont connu aussi une hausse substantielle.

En fait, les actifs agricoles ont connu une hausse dans toutes les provinces
canadiennes. Pour I'ensemble du Canada, en 1995, ractif agricole moyen se chiffrait a
733 983 dollars. Ce montant est passé & 777 249 doliars en 1997 et & 896 013 doilars
en 1998, soit des augmentations respectives de 59% et 153 %. Si en certaines
provinces l'actif moyen croit lentement entre 1997 et 1999, comme en Saskatchewan
ou en Colombie-Britannique, les choses se passent difféeremment pour d'autres
provinces comme le Québec, ou la hausse de I'actif moyen durant cette période est de
35 %, et dans les Maritimes, ol la hausse est de 234 %.

L'augmentation des actifs agricoles n'est pas sans effets sur Faugmentation de la dette
moyenne des agriculteurs. Comme dans fe cas de l'actif maoyen, toutes les provinces
ont enregistré une hausse significative de la dette maoyenne agricole. Dans I'ensemble
du Canada, cette dette se chiffrait & 113 465 dollars en 1995, 4 130 822 dollars en
1997 et & 163 112 dollars en 1999, soit des augmentations respectives de f'ordre de
15,3 % et de 24,7 %. Ce sont les Maritimes {39 %) et le Québec (36 %) qui ont connu
la plus forte hausse de la dette moyenne par exploitation agricole entre 1997 et 1999,
suivis par le Manitoba (28 %), la Saskatchewan (23 %), I'Ontario (21 %), I'Alberta
(21 %) et la Colombie-Britannique (11 %). Ce sont les fermes ovocoles’ (77 %) et les
fermes porcines qui ont accusé la plus forte hausse de {a dette moyenne entre 1997 et
1999. Les fermes laititres ont pour leur part enregistré une hausse de la dette
moyenne de l'ordre de 39 %.

Tant l'augmentation de I'actif moyen que de ia dette moyenne par ferme constituent
des barriéres plus importantes a f'entrée des Jeunes en agriculture, mais aussi & la
sortie des agriculteurs agés. Toutefois, en ce qui regarde le jeune agriculteur, il faut
pouvoir établir les possibilités de revenus sur la ferme qu'it entend exploiter afin de
déeterminer la capacité a faire face a la fois a Faugmentation des actifs et de la dette.
En somme, a dépenses constantes, les revenus doivent pouvoir augmenter dans des

1. les fermes ovocoles ne produisent que des ceufs,

Situation au Québec et regard sur le monde v
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diversité des ressources
mises a la disposition
des partenaires dans le
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démarque également
par sont manque de
coordination de ces
mémes ressources.

La

proportions similaires & ceux de l'actif ef de la dette. Au Canada, la moyenne du
revenu net comptant par exploitation, en 1995, se situait a 33 726 dollars pour chuter
par {a suite & 31 625 doflars, en 1997, puis remonter a 32 167 dollars en 1999. Des
situations trés différentes sont observables a ce chapitre pour chaque province. Entre
1997 et 1999, cerlaines provinces ont connu une augmentation significative de la
moyenne du revenu net comptant par exploitation alors que d’autres ont enregistré des
baisses importantes. Par exemple, trois provinces ont connu des hausses
appréciables, soit la Colombie-Britannique (38 %), le Québec (35 %) et les Maritimes
(34 %). Pour la Saskatchewan (-34 %) et le Manitoba {-20 %), des baisses frés
importantes sont enregistrées. Pour I'Alberta (5 %) et I'Ontario (11 %), on note des
hausses plus modérées.

Par ailleurs, si le Québec se demarque par la quantité et la diversité des ressources
mises a ia disposition des partenaires dans le transfert de (a ferme, on peut dire
néanmoins qu'il se démarque également par son manque de coordination de ces
memes ressources. Quoiqu'une réflexion soit amorcée sur la nécessité d'une
demarche plus intégrée (on peut penser, entre autres, aux initiatives entourant le
guichet unique en matiére de services-conseils), il reste encore beaucoup 4 faire avant
d'en arriver & des actions plus structurées et structurantes comme le sont les
Associations départementales d'aménagement des structures d'exploitations agricoles
(ADASEA) en France ou les Farm Center dans certains états américains, Seule
'Ontario a développé pour le moment un centre voué au transfert de la ferme, soit le
Centre for Family Farm Succession situé a Guelph. Lorsque l'on fait I'analyse des
initiatives en vue de la création de tels centres dans différents états américains, on
peut dégager six moments importants en vue de la mise en place d'un centre unifié de
services visant a faciliter le transfert de ferme et I'établissement en agriculture, soit :

» La création d'une coalition regroupant des intervenants intéressés a faire avancer le
dossier sur le transfert de la ferme et I'établissement en agricuiture ;

* La mise en place d'un programme de recherche afin de bien cerner la situation du
transfert de ferme ;

» L'ecriture d'un guide qui présente les principaux sujets touchant fe transfert de ferme,
les différentes stratégies utilisées dans ce cadre, les principales ressources et les outils
necessaires pour évaluer et dévetopper un dossier de transfert ;

* La création d'une banque de fermes ;

¢ La création d’'un Centre de transfert de ferme comprenant: 1) un service-conseil en
+ financement et en gestion qui travaille en étroite collaboration avec les organismes
financiers existants ; un service d'information fonctionnant selon une formule forum ol
des spécialistes en transfert de ferme peuvent partager leurs connaissances avec des
agriculteurs ;

* La mise en place de mécanismes permettant une évaluation périodique des
programmes et des poliiques touchant le transfert de ferme.

dynamigue interne du fransfert de ferme au Québec

Le portrait sur la situation du transfert de ferme au Québec nous aura permis de faire
un pas important en éclairant certaines tendances pouvant influencer grandement
l'établissement en agriculture et le transfert de ferme. Parmi ces tendances lourdes, il
faut compter avec le gonflement rapide des actifs agricoles. Toutefois, si cette variable
est importante pour comprendre les difficultés d'acceés au métier pour fes jeunes de la
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releve, et les jeunes de la reléve en parlent beaucoup, elle ne permet pas de tout
expliquer. En fait, méme dans des conditions économiques favorables, il peut arriver
que le transfert de ferme se fasse difficilement, voire méme qu'il échoue pour des
raisons qui ne sont pas économiques, mais bien humaines. Les ntervenants en
transfert de ferme insistent sur ces aspects humains et la création des centres
régionaux d'établissement en agricufture le confirme * la communication et le type de
relations entre les partenaires constituent des éléments substantiels dans lissue d'un
transfert de ferme.

Dans ce cadre, il faliait vérifier la portee de la communication et des reiations
humaines dans 'ensemble du processus du transfert de ferme. | s’avérait également
tres important de cerner tant I'effort de planification en vue de I'établissement chez les
Jeunes de la reléve que leffort de planification du transfert de la ferme chez les
proprietaires, En fait, nous avons voulu évaluer le niveau de préparation au transfert
de la ferme chez les propriétaires et le niveau de préparation a I'établissement chez
les jeunes de la reléve. If nous est apparu également essentiel d'éclairer la dynamique
interne du transfert de ferme en examinant le degré d'intégration des jeunes de la
reléve dans fa gestion quotidienne des taches sur la ferme et fa distribution du pouvoir
de gestion entre le propriétaire et sa reléve. Enfin, et c'est 1a une dimension
fondamentale, # importait de trouver un moyen de déterminer le degré de
transférabilité des fermes enquétées. Fst-ce que ces fermes étaient dans des
conditions favorables & un transfert en faveur d'un jeune de la reléve ? Les principaux
indicateurs étudiés dans le cadre de cette étude sont -

* Le niveau de communication entre les partenaires dans le transfert de ferme

* Lapréparation & I'établissement chez le jeune de la reféve ;

s Lapreparation au transfert de la ferme chez le proprigtaire ;

* Le niveau d'intégration du jeune de la reléve dans la gestion quotidienne de la ferme |
* Ladistribution du pouvoir de gestion entre fe propriétaire et sa reléve ;

¢ Le potentiel de transférabilité de la ferme?.

Ces indicateurs nous ont permis d'éclairer davantage la dynamique interne du transfert
de la ferme et de nous indiquer les points positifs et les écueils que rencontrent le
propri¢taire d'une ferme et sa reléve iorsque vient le temps de s'engager concréterment
dans un transfert de ferme.

Les jeunes de notre population a I'étude sont relativement bien formés puisque 75 %
d'entre eux possédent une formation agricole, dont 46 % un dipléme d'études
collégiales (DEC). Ce résultat pourrait paraitre élevé, mais il faut compter que notre
échantillon est composé de jeunes qui détiennent au moins 20 % des parts de
I'entreprise agricole, donc des jeunes qui, pour la piupart, ont pu se qualifier pour
I'obtention de la prime & I'établissement qui commande généralement un dipléme en
formation agricole de niveau secondaire ou collégial.

Situation au Québec et regard sur le morde Vil

2. On peut retrouver A I'annexe 2 taus les détails concemant la création de ces indices. Rappelons que
chaque indice a fait l'objet de tests statistiques comme e Chi-carré, le test de Kappa et des analyses
bivariées et multivarides. :
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Plus hauvt dipléme obtenu par les jeunes de Ia reléve et los
propriétaires, en %

| éﬂli-l-:‘ﬂm _;i -_'.ﬁ 1 pa

Par le propriétaire |
Aucun diplome
DES et autres

Aucun diplome 4 57
DES el autres 15 19

DEP agricole 29 5 DEP agricole
[DEC péndral ef autres 4 4 DEC génécal et autres
[HEC agricole 46 3 DEC agricole
Unaversité agriculture, autres 2 2 Université agriculture, autres

Yotal.| 100 | 100 | Tatal

Saurce : . Parent, J.-P. Perrier et J. Tondreau (2001). Transmission de {a ferme familiale
Fune genération a Fautre : situation au Québer et regard sur le mande.

En matiére de transfert de ferme et d'établissement en agriculture, les comptables sont
les conseillers les plus souvent consultés par les proprietaires de ferme alors que les
conseillers en financement sont plus souvent consultés par la reléve. En effet, dans
une proportion de 41%, les propriétaires de ferme disent consulter souvent les
comptables alors que cette proportion n'est que de 23 % pour la retéve. Par ailleurs,
les personnes identifites & la reléve disent consulter les conseillers en financement
souvent dans une proportion de 29 %. Les conseillers des CREA et les notaires sont
consultés souvent par une faible proportion des proprigtaires et des personnes
identifiées a la reféve (10 et 9 %). '

Les conseillers les plus seuvent consultés en matiére de
transiert de ferme

Par ia relive % % Par la propridtaire :
Consetlter en {financentent 37 sl Complable
Comptable 30 21 Conseiller en (inancement
Syndicat de gestion (9 15 Agronome MAPAD
Agronome MAPAQ 18 14 | Syndicat de gestion
Notaire 13 13 Conseiller CREA
Conseilfer CREA I I Notaire

Source : D. Parent, J.-P. Parriar et J. Tondreau (2001). Transmission de la ferme famillate
d'une génération & f'autre : situation au Québec et regard sur le monds.

Pour évaluer le degré de communication entre les partenaires dans fe transfert de
ferme, nous avons posé une série de questions portant sur le méme sujet aux
propri¢taires et a leur reléve. Nous avons demandé a chacun des jeunes identifiés 4 la
reléve dans combien de temps croyait-if que le propriétaire de la ferme allait lui
transmettre tous les actifs et tous les pouvoirs sur la ferme. Nous avons demandé
ensuite a chaque propriétaire de ferme dans combien de temps pensait-il transmettre
tous les actifs et les pouvoirs a la reléve. Dans un peu plus de la moitié des cas
(51 %), les jeunes de la reléve ont une estimation juste du temps avant que le
proprictaire ne leur céde la ferme. Dans 44 % des cas cependant, les jeunes de la
reléve sous-estiment le temps avant que ne se réalise le transfert de la ferme. Ainsi,
plusieurs jeunes de la reléve affirment que le proprietaire leur cédera la ferme dans 5
ans et moins alors que les propriétaires affirment plutdt que cela se fera beaucoup
plus tard. Par aifleurs, 5 % des jeunes surestiment le temps avant ie transfert, c'est-a-
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Dans 75 % des cas,
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Dans 20 % des cas,
feunes ef propriétaires
ont une vision opposée

quant au développement

de Ia ferme pour les
prochaines annéeas.

dire qu'ils considérent que le transfert se fera dans un temps plus lointain que ne
'envisagent les propriétaires eux-mémes.

Nous avons demandé aux propriétaires de répondre par oui ou par non a la question
suivante : leur reléve avait-elle monté un dossier d'établissement 2. Ensuite nous
avons demandé aux jeunes de la reléve si effectivement ils avaient monté un tel
dossier. Or, dans 32 % des cas, les propriétaires n'ont pas donné la bonne réponse,
c'est-a-dire, par exemple, que dans un certain nombre de cas, les jeunes de fa releve
affirmaient avoir monté un dossier d'étabiissement alors que les propriétaires
affirmaient le contraire. Nous avons fait le méme exercice avec cette fois Pintention de
mesurer le niveau de connaissance de la reléve par rapport aux démarches du
propriétaire de ferme. Dans 41 % des cas, les jeunes de la reléve nont pas donné la
bonne réponse,

Dans te méme ordre d'idées, nous avons demandé aux propriétaires de ferme de nous
dire comment ils voyaient le développement de la ferme pour les dix prochaines
années : sera-t-elle pareille ou prendra-t-elle de I'expansion ? Nous avons posé la
méme question aux jeunes de la reléve et nous avons ensuite croisé les réponses des
jeunes et des propriétaires. Dans 75 % des cas, jeunes et propriétaires s'entendent
pour dire que la ferme prendra de l'expansion. Dans 5 %, ils s'accordent pour dire
qu'elle restera pareille comme elle est. Dans 20 % des cas, jeunes et propriétaires ont
une vision opposée quant au développement de fa ferme pour les prochaines années.

Nous avons voulu savoir si les jeunes de la reléve étaient bien preparés & feur
etablissement. Pour ce faire, nous avons créé un indice de préparation &
I'établissement & partir des réponses a 21 questions dans le questionnaire destiné a la
releve. Ces questions avaient trait a la formation initiale {questions 11 et 12)°, & la
formation continue (questions 25 a 28), & la participation aux activités du milieu
(questions 47 & 50), a la discussion du projet d'établissement avec le ou les
proprietaires de la ferme et les autres membres de ia famiile {questions 60 et 61), & la
consuitation de spécialistes en matiére de transfert de ferme {questions 62 a 68), au
fait d'avoir sutvi ou non un cours sur le transfert de ferme et, enfin, au fait d'avoir

monté ou pas un dossier d’établissement. Chacune de ces questions a été pondérée

afin d'obtenir un score moyen pour chaque jeune de la reléve. Ainsi, 70 % des jeunes
interrogés sont bien ou trés bien préparés a leur établissement, c'est-a-dire qu'its ont
effectue au moins une formation agricole, et suivi des cours de formation continue
aprés l'obtention de leur dipléme, qu'ils ont monté un dossier d'établissement, suivi
des cours sur le transfert de ferme, consulté des spécialistes dans le domaine du
transfert de ferme, participé a des activités professionneiles, qui sont autant
d'occasions d'obtenir de linformation pertinente en vue de leur établissement et
discutes de leur projet avec les propriétaires de la ferme qu'ils entendent reprendre.
Par contre, 30 % des jeunes qui entendent s'établir sont peu ou pas du tout préparés
pour cela. ‘

3. Vair le libellé exact des questions dans le questionnaire desting 3 la reléve en annexe 3.

Situation au Québec et regard sur le monde ix



Transmetire ia ferme familiale d’'une génération a l'autre

Préparation de 1a reiéve & Patablissement

Trés bien
préparée Peu‘ ou gas
5%, -~ preparee
30%
Bien /
préparée-
65%

Source © D, Parent, J-P. Pemier et J. Tondreau (2001). Transmission de la ferme familiale
d'une génération & Tautre | situation au Québec et regard sur le monde.

Si la préparation & I'établissement du jeune de la reléve est trés importante pour
reussir le transfert de fa ferme, la préparation au transfert de la ferme chez le
propriétaire est tout aussi déterminante. Lindice de préparation au transfert de la
ferme a eté construit & partir des réponses a 16 questions dans le guestionnaire
destiné au propriétaire. Ces questions avaient trait 2 Ia participation aux activités du
milieu (questions 29 a 32), a la discussion du projet de transfert avec la reléve et les
autres membres de la famille (questions 39 et 40), a la consultation de spécialistes en
matiere de transfert de ferme (questions 41 & 46), au fait d’avoir suivi ou non un cours
sur le transfert de ferme (question 47), au fait d’avoir monté ou pas un dossier de
transfert de la ferme (question 48), au fait d’avoir investi dans un régime enregistré
d'épargne retraite (question 81) et, enfin, aux autres investissements faits en vue de la
retraite (question 82). Chacune de ces questions a été pondérée afin d'obtenir un
score moyen pour chaque propriétaire. Dans ce dernier cas, on note également que
25 % des propriétaires sont peu ou pas du tout prépares au transfert de leur ferme.
Cette planification est jugée essentielle par les intervenants en transfert de ferme
puisque de cefte derniére dépend un ensembie de décisions qui influencent
grandement les possibilités de réussite du transfert de ia ferme.

Préparation des propriétaires au transfert de la ferme

Trés bien Peu ou pas
préparés préparés

' 1% e

e
Bien -
préparés—"
64%

Source - D. Parent, J -P. Perrier et J Tondreau (2001). Transmussion de la ferme famifiale
d'une génération a 'aufre © situatton au Québec ef regard sur le monde,
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Sur un plan stalistique,
on peut affirmer que
lorsqu'un feune de fa
reléve est bien préparé
pour son éfablissement,
il y a de fortes chances
que e propriétaire de la
fermea soit aussi bien
prépare au transfert de
sa farme. ’

Transmettre la ferme familiale d'une genération a Vautre

Pour comparer la reléve et le propriétaire de la ferme en ce qui regarde soit la
préparation a 'etablissement, soit fa préparation au transfert, nous devions pouvair ie
faire sur la méme base. Dans ce cadre, on ne pouvait retenir qu'un certain nombre
d'indicateurs communs aux deux groupes, soit la participation dans le milieu, la
discussion avec les autres partenaires sur la ferme, la consuiltation de conseillers, le
fait d'avoir suivi ou non un cours sur le transfert de ia ferme et, enfin, fe fait d’avoir
monté ou non un dossier d'établissement ou de transfert. Chacune de ces guestions a
eté pondérée afin d'obtenir un score moyen pour ies jeunes de la reléve et pour les
propi’iétaires de ferme. A ta lecture du graphique suivant, on constate que les jeunes
de la releve sont, dans une proportion pius élevée, mieux préparés & leur
étabiissement que ne sont préparés ies propriétaires au transfert de leur ferme.
Toutefois, et ¢’est un fait important, il y a une relation statistique positive et significative
entre la préparation & I'établissement et la préparation au transfert. Cela veut dire que
lorsqu’un jeune de ia reléve est bien prépare pour son établissement, il y a de fortes
chances que le propriétaire de la ferme soit aussi bien préparé au transfert de sa
ferme. Dans le méme ordre d'idées, lorsqu'un propriétaire de ferme est bien préparé
au transfert de sa ferme, la probabilité est forte pour que sa reléve soit égatement bien
préparée a son établissement. En sens inverse, lorsqu'un jeune de la reléve est peu
Ou pas preparé pour son établissement, il y a de fortes chances que le propriétaire de
la ferme soit aussi peu ou pas préparé au transfert de sa ferme.

indice comparéd de préparation 3 Pataltissement et au

transfert
100, HReltve ®Propriéaire |
i !
] | i
50 e ;
60 |
i 33% |
40 |
2% 0% |
" D
OF______. ey oy o ol .r’f

; Peu ou pas préparés Bien préparés Trés bien préparés
Source : D. Parent, J.-P. Perier et J. Tondreau (2001). Transmission de la farme famillale
d'une genération & Faulre : situation au Québec et regard sur le monda.

Nous avons voulu également vérifier le degré d'intégration des jeunes de la reléve i la
gestion des taches sur la ferme. Pour ce faire, un indicateur a &té construit & partir de
13 questions portant sur les différentes taches qui sont exécutées sur une ferme dans
I'année. Nous avons posé les mémes questions au propriétaire et 4 sa reléve.

1. Sur la ferme, qui s'occupe de la régie des champs ?

2. Qui s'occupe de fa régie du troupsau ?

a Qui vote au nom de I'enfreprise aux activités professionnellas ?

4. Gui s'occupe du recrutement et de ta sélection des salarics occasionnels ?

Situation au Queber et regard sur fe monde Xi
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Qui décide a chaque matin des horaires de travail de la joumnée ?
Qui décide de la tenue des réunions concemnant les affaires de 1a ferme ?

5
&
7. Qui chaisit le moment du paiement des factures ?
8 Qui a F'autorité sur les employés ?

9

Qui choisit tes fournisseurs d'intrants ?
10.  Qui négocie avec les fournisseurs d'intrants ?
11, Qui négocie les prix de vente des récoltes ou des animaux 7
12, Quidecide des investissements & faire ?
13. Qi négocie le crédit et le financement 7

Pour chaque question, le jeune de la reiéve et le propri¢taire devaient dire lequel des
deux effectuait la tache, si les deux s'occupaient de la tache ou encore si quelqu'un
d'autre sur la ferme effectuait la tache mentionnée. En combinant les réponses sous
forme de score, nous pouvions situer les propriétaires de ferme et leur reléve en
fonction de leur niveau d'accord ou de désaccord en ce qui a trait & l'attribution de
responsabilités pour chacune des taches. li devenait eégalement possible de
déterminer le degré (faible ou fort) de cet accord ou désaccord.

Les résuitats indiquent que I'étape de Fintegration du jeune dans la gestion des taches
ne va pas de sot. En effet, sur 'ensemble des 13 taches, allant de la régie des champs
aux decisions se rapportant aux investissements, on a pu constater un niveau fort
élevé de désaccord. En fait, dans 44 % des cas, les propriétaires de ferme et leur
releve ne s'entendent pas quant a savoir qui a la responsabilité de telle ou telle tache
sur la ferme.

Syntheése des 13 guestions sur Vintégratien de ia releve
dans ia gesticn de ta ferme

. 100 |
i Accord = 6% - | i
] Désaccord = 44% 4 1
50 Sl . == _B
] | L=l X paal, i}
601 |
[ 4o ’ 22% =
! ! 10%
20 { T :
- 2 ﬁ il
o 2

Redéve Pmpnétaure Les deux Autre Désaccord

Source : D. Parent, J-P. Perrier et J. Tondreau (2001). Transmission de 1a ferme familiale
d'une génération a l'autre : situation au Québec et regard sur le monde.

Plus encore, sur les 13 questions posées, 23 % des proprietaires de ferme et leur
releve répondent dans le méme sens entre 10 et 13 fois, ce qui dénote un fort niveau
d’accord entre ces personnes, comme Findique le graphique suivant. Par contre, dans
32 % des cas, les propriétaires et leur reléve s'entendent pour répondre la méme
chose aux questsons entre 4 et 6 fms et dans 9 % des cas, entre 1 é 3 fons seuEement
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Les réponses de ces deux demiers groupes indiquent sans conteste qu'il y a un peu
plus de 40 % de notre échantillon ou l'on observe un niveau de désaccord fort
important quant a Fattribution des responsabilités de chacun dans les travaux de la
ferme. Des tensions entre les partenaires de la ferme sont probablement 2 prévoir
dans de tels cas et peut-étre méme des ruptures. Comme I'a montré une étude
québeécoise (Parent, Jean et Simard, 1999), ces ruptures sont fréquentes dans les .
transferts de ferme qui ont échoué. En fait, le plus souvent, les jeunes de la reléve qui
sont dans cette situation ne se sentent pas intégrés & la gestion de la ferme et
finissent par se décourager, laissant tomber définitivement leur projet d'établissement.

Pourcentage d'accord entre les partenziras dans (e
transtert de ferme

100 I i
80 i
60

40 23%

1 a 3 fois 4 4 6 fois 7 a9 fois 10.’51/13 fois

20

Source @ . Parent, J-P. Perrier et J Tondreau (2001). Transmission de la farme familiale
d'une genération & autre : situation au Québec et regard sur le monde

A partir des réponses obtenues & ces 13 questions, nous avons procédé a un
reclassement des questions en fonction du degré d'intégration des jeunes de Ia reléve
aux taches mentionnées, allant du plus faible degré d'intégration au plus fort. Nous
avons ensuite regroupé les questions selon quatre niveaux de pouvoir, en tenant
compte du caractére dit « stratégique » des taches. Par exemple, les enjeux sont
beaucoup moins grands en ce qui a trait au choix des fournisseurs d'intrants, question
classée dans le niveau 1, que pour les décisions se rapportant aux investissements,
question classée dans le niveau 4. La distribution des questions se présente donc
ainst

Niveau 1

s Quis'occupe de ia régie du troupeau ?

»  (Qui choisit les fournisseurs d'intrants 7

s Surlaferme, qui s'occupe de la régie des champs ?

Miveawr 2

+ (lui négocie avec les foumisseurs d'intrants ?

¢ Qui choisit le moment du paiement des factures ?

e Quivole au nom de {'entreprise aux activités professionnelfes ?
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Niveau 3

s Quinégacie les prix de vente des récoltes ou des animaux ?

¢ Qui décide a chaque matin des horaires de fravail de la journée ?

¢ Quis'occupe du recrutement et de la sélection des salariés occasionnels 7
Miveau 4

*  Quinégocie le crédit et le inancement ?

s Qui a l'autorité sur ies émployés ?

e Qui décide des investissernents & faire ?

» Qui décide de 1a tenue des réunions concernant les affaires de la ferme ?

Comme le montre le graphique qui suit, fe score moyen des jeunes de la reléve sur fe
premier niveau de taches est trés éleve, soit un score de 41, ce qui indique une forte
implication des jeunes de la reléve dans les taches de ce niveau. En sens inverse, les
propri¢taires de ferme sont peu impliqués & ce niveau de taches, délaissant leur
pouvoir de gestion a la reléve. On remarque par ailleurs que le niveay de désaccord
entre les propri¢taires et leur reléve est le plus bas sur le niveau 1. La realité change
grandement avec le passage au deuxiéme niveau de pouvoir alors que le score moyen
des jeunes de la reléve passe a 18 et celui des propriétaires augmente & 30, ce qui
indique que les propriétaires conservent une mainmise plus élevée sur les tAches de
niveau 2. Il est intéressant de constater gue le score moyen en ce qui a trait au
désaccord devient plus élevé en passant du niveau 1 au niveau 2. A mesure que l'on
avance sur les niveaux de pouvoir 3 et 4, on constate que le score moyen de la reléve
continue a diminuer, mais beaucoup moins fortement que dans les deux niveaux
precédents. On remarque également que les proprietaires ont un score moyen plus
bas sur les niveaux 3 et4 que dans fe niveau 2, méme si dans lensemble leur
mainmise sur les taches correspondantes demeure pius grande que pour la reléve.
Cette situation s’explique par fe fait que les taches des niveaux 3 et 4 sont partagées
avec d'autres membres de fa famille, comme la mére ou un frére. Par ailteurs, le degreé
de désaccord entre les propriétaires de ferme et leur reléve continue d'augmenter de
maniere importante lors du passage aux niveaux de pouvoir 3 et 4, le score moyen
tournant autour de 50.

Les jeunes de la reléve et les niveaux de pouvoir dans fa
gestion des tiches sur la ferme ;
{:—-;0—Re|€ve ——Propriétaire """i““'DéSﬂCCOI:d_"

Mo s v £ T b a B S e e P R

[:14]

Score mayen

O R e e i e e -
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4
Niveau de pouvoir de gestion
Source D Parent, J-P Perrier at J. Tondreau {2001} Transmussion de la ferme famiale
d'une génération A l'autre : situation au Guébec et regard sur le monde.
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Transmettra ia ferme famitiale d'une génération a Vautre

Nous avons voulu vérifier, enfin, si les fermes de notre enguéte avaient un bon
potentiel de transfert. Pour ce faire, nous avons demandé aux propriétaires de ferme
de nous dire si, dans les cing derniéres annges, ils avaient investi dans l'achat de
quota laitier, s'ils avaient fait 'achat de machinenie nouvelle, s'ils avaient construit de
nouveaux batiments de ferme et s'ils avaient augmente leur troupeau. Toutes ces
questions visaient & évaluer 'effort de maintien ou de développement de la ferme, cet
aspect étant important lorsqu'il s'agit d'installer une reléve sur Fexploitation. Nous leur
avons également demandé de nous donner la valeur des actifs, les revenus bruts et la
dette globale de Ia ferme. Nous avons créé avec ces questions un indice exprimant le
potentiel de transférabilité de la ferme. Par exemple, une ferme dont les revenus
etaient bas, la dette élevée et ol aucun investissement n'avait &té fait dans les cing
derniéres années a été classée comme ayant un faible potentiel de transférabitité. Par
ailleurs, une ferme avec des revenus éleves, une petite dette et ol de nombreux
investissements avaient &té faits dans les cing derniéres années a été classée comme
ayant un tres bon potentiel de transférabilité.

Potentiel de transférabilité de ia ferme

Trés bon
Faible /- potentiel
potentiel- / 17%

33%

Bon
1'potentief
50%

Saurce : B, Parent, J.-P. Perrier et J. Toadreau (Z0071). Transmigsion de Lz ferme familiate
d'une génération A l'autre : situation au Québec et regard sur le monde.

Dans Fensemble, 33 % des fermes de notre &chantillon montrent un faible potentiel de
transférabilité, ce qui signifie que les difficultés d'établissement de fa reléve sont
beaucoup- plus élevées pour ces fermes que dans le cas de celles qui présentent un
bon potentiel (50 %) ou un trés bon potentiel (17 %). Toutefois, le présent indicateur
doit étre analysé ici avec prudence puisque nos données de base, essentiellement
technico-économiques, ne nous permettent pas de faire une étude poussée du
potentiel de transférabilité de la ferme. En fait, il nous faudrait des données beaucoup
plus precises sur les revenus, les actifs et la dette pour pouvoir poser un diagnostic
plus sdr,



Transmettre la ferme familiale d’une génération a I'autre

En aucun cas cette recherche ne pouvait repondre a toutes les questions relatives a
l'établissement en agriculture et au transfert de ferme ; le sujet est trop vaste et
complexe pour qu'une seule recherche en fasse le tour. Deux points importants
seraient & développer dans des recherches ultéricures afin d'obtenir un portrait plus
fidéle de la situation d’ensemble et de la dynamique interne du transfert de ferme et de
I'établissement en agriculture au Québec, soit - 1) une étude des barrigres a 'entrée et
a la sortie du métier d'agriculteur; 2)le développement d'un outil diagnostic
permettant de cerner les zones de conflit dans la phase d'intégration de la reléve 4 la
gestion de la ferme.
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